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ABSZTRAKT

A szokasos jellegli egyetemi oktatasi és kutatasi folyamatokat gyakran éri az a vad, hogy (1) azok nem jarulnak
hozza napjaink globdlis kbrnyezeti és tarsadalmi kihivasainak megoldasahoz, illetve (2) ezek hasznaibdl a tar-
sadalom marginalizalt/,hangnélkili”/hatalom nélkili csoportjai nem részesiinek. E kritikdk kapcsan az egyik
lehetséges ,megoldads” az egyetemi kozosségi szerepvallalas (EKSZ) koncepcidjanak és az ennek elemeit
képezs, az egyetemiket kornyezetikkel a térsadalmi igazsagossag és fenntarthatdsag céljai és értékei
mentén 6sszekapcsold tevékenységeknek a gyakorlatba Ultetése. A téma nemzetkozi szakirodalma, vala-
mint egy hazai kvalitativ empirikus kutatas tapasztalatai alapjan tanulmanyomban azt vizsgdlom meg, hogy
az EKSZ hazankban az e kezdeményezésekben akadémiai jellegli szemlélettel részt vevé szereplSk szerint
mennyiben teljesiti be e tarsadalmi/fenntarthatdsagi hatassal kapcsolatos ,igéretét”, azaz mennyiben je-
lent valds valaszt az oktatas és kutatas konvencionalis megkozelitéseivel szemben megfogalmazott kritikdk
vonatkozasaban. Kovetkeztetésem, hogy bar a hazai EKSZ-jellegli kezdeményezések kapcsan szamos (gyak-
ran bizonytalansaggal, ellentmonddasokkal jellemezhetd) tarsadalmi hatds feltételezhetd, e hatdsok Iéptéke a
megoldani célzott problémak/kihivasok [éptékéhez képest elenyészd, és az sem egyértelmd, hogyan lehetne
az EKSZ-jellegl tevékenységeknek, és ezen keresztiil ezek tarsadalmi hatdsanak léptékét érdemben novelni.

Kulcsszavak: felsGoktatas, egyetemi kozosségi szerepvallalas (EKSZ), tarsadalmi hatas

1Szegedi Tudomanyegyetem.



UNIVERSITY EDUCATION, RESEARCH, AND SOCIAL IMPACT

The effect of university community engagement initiatives in light of a qualitative empirical study in Hungary

ABSTRACT

Conventional university education and research processes often face the charge that (1) they do not contribute
to the solution of global environmental and social problems and (2) marginalized/voiceless/powerless
social groups do not benefit from them. One potential solution to such criticism is the practical application
of the university community engagement (UCE) concept and related activities that connect universities with
their environment via the goals and values of social justice and sustainability. Within the present study,
| examine whether UCE is actually able to contribute to social and/or environmental goals and whether
it indeed offers an answer to the aforementioned charges against conventional educational and research
processes, according to the evaluation of UCE participants. Besides utilizing related academic literature,
findings are based on the results of a qualitative empirical study carried out in Hungary. Results show that
UCE activities are characterised by diverse (even though often uncertain and potentially contradictory)
social impacts and the scale of these impacts is negligible compared to the scale of the problems UCE aims
to solve. Furthermore, upscaling UCE activities and their impacts seem to be a complex challenge where
there is no easy (clear-cut) way forward.

Keywords: higher education, university community engagement, social impact



MALOVICS GYORGY

AZ EGYETEMI KOZOSSEGI SZEREPVALLALASI JELLEGGEL BIRO KEZDEMENYEZESEK HATASAI

HAZAlI KONTEXTUSBAN

EGY, AZ EGYETEMI KOZOSSEGI SZEREPVALLALASBAN AKADEMIAI SZEMLELETTEL RESZT VEVO SZEREPLOK KO-
REBEN VEGZET EMPIRIKUS KUTATAS TAPASZTALATAI

BEVEZETES

Az akadémiai szféradt gyakran éri az a vad, hogy annak intézményei kornyezetiktél elszigetelten, mintegy ele-
fancsonttoronyként mikodnek (Schoorman 2016), és az altaluk generdlt hasznokbdl a marginalizalt (,,hang-
nélkali”, hatalom nélkdli) tarsadalmi csoportok rendre kimaradnak. Az egyetemi kdzosségi szerepvallalds
(EKSZ) koncepcidja e jelenség megvaltoztatdsat célozza olyan mddon, hogy , az egyetemek egyetemen kivii-
li szerepl6kkel (érintettekkel) dolgoznak (miikédnek) egyiitt (valdsitanak meg k6z6s tevékenységeket) olyan
modon, hogy az, ha eltéré mddon is, de mindegyik félnek kblcsénésen hasznos, és ami (egyetemi szempont-
bdl nézve) gazdagitja az egyetemek fétevékenységeit” (Benneworth et al. 2018:17).

Az EKSZ tehat orientacidjaban egy olyan tevékenységhalmaz, amelyik explicit médon 6sszekoti az oktatdst
és a kutatast (az elsd két egyetemi misszidt) a tarsadalmi hatdssal. Nem vilagos ugyanakkor, hogy a gyakorlat-
ban hogyan ragadhaték meg e tevékenységhalmaz tényleges tarsadalmi hatdsai (Koekkoek—Ham—Kleinhans
2021). Tanulmanyomban e problémabdl kiindulva a kovetkezé kérdésre keresem a valaszt: Az EKSZ-jelleqgli
kezdeményezéseket miikédtets, akadémiai (szemlélet(i) szereplbk értékelése szerint milyen hatdsai figyelhe-
ték meg az EKSZ-jellegli tevékenységeknek hazai kontextusban? A vonatkozd szakirodalom attekintése mel-
lett kutatdsi kérdésem megvalaszoldsahoz kvalitativ, félig strukturalt egyéni mélyinterjukon alapulé primer
kutatdsom eredményeit haszndltam. E feltard jellegl kutatas célja az EKSZ hazai helyzetének feltérképezése,
megértése volt. Ennek megfelel6en e kutatas nem pusztdn az EKSZ potencidlis tarsadalmi hatdsaira fokuszalt,
hanem az EKSZ akadémiai szféraban vald elterjedését tdmogatd (Malovics—Wahyuni 2024) és akadalyozd
(Malovics 2024a) tényez6kre, illetve az oktatdshoz és kutatdshoz kapcsolddd hazai EKSZ gyakorlatokra is

(Malovics 2024b).

Tanulmanyomat az EKSZ koncepcidjanak, valamint tarsadalmi hatdsainak mérésével kapcsolatos kihiva-
sok bemutatasaval kezdem, ezutdn bemutatom empirikus kutatdsom mddszertandt és eredményeit, végul

diszkussziv jelleggel levont kdvetkeztetéseimmel zarom.



OKTATAS, KUTATAS, HARMADIK MISSZIO, EGYETEMI FENNTARTHATOSAG, EGYETEMI FELELOSSEGVALLALAS, EKSZ

A felsGoktatasi szféra iranyaba egyre inkdbb tarsadalmi/politikai elvaras, hogy az napjaink globalis tarsadal-
mi és kornyezeti problémadinak megolddsahoz jaruljon hozza (EC — European Commission 2017; Grau et al.
2017; Larran Jorge—Andrades Pefia 2017; Kirdly—Géring 2021). Mindekdzben az egyetemek nemzetkoziesednek
(internationalization) — helyi/lokélis intézményekbdl nemzetkozi szintéren versengé ,vallalatokkd” valnak
(Shek=Yuen-Tsang—Ng 2017; Hazelkorn 2018). Az oktatas nemzetkozi kereskedelembe bekeril§ szolgaltatassa
valik, kialakul a nemzetek feletti akadémiai kapitalizmus (Hazelkorn 2018:12), igy el6térbe keriilnek a hata-
sossag, hatékonysag, elszdmoltathatdsag és atlathatosdg miikodési kritériumai (Larrdn Jorge—Andrades Pefia
2017). Az egyetemek f6 feladatdva a munkaer8piac szdmara megfelel6 munkaerd kibocsajtasa valik, megtor-
ténik az egyetemek elvallalatositdsa, piacositasa, kommercializaldsa, privatizalasa, hiszen az egyetemi muko-
déshez egyre nagyobb aranyu sajatbevétel-generalasi kényszer is tarsul, az egyetemek teljesitményét pedig
egyre inkabb nemzetkozi szervezetek dltal meghatdrozott kvantitativ hatékonysdgi indikatorokkal mérik
(Hazelkorn 2018). Ezek kozul kiemelkednek a gazdasagi indikatorok (Shek—Yuen-Tsang—Ng 2017), valamint a
nagy nemzetkozi (globalis) egyetemi rangsorok (Hazelkorn 2018). Ez hatdssal van az egyetemek irdnyitdsara
is: az irdnyitds menedzseri-adminisztratiy, a fokusz pedig a vallalati jellegl teljesitmény irdnydba tolddik (pl.
koltséghatékonysag, ipari-véllalati kapcsolatok) (Shek—Yuen-Tsang—Ng 2017). igy a globalis tarsadalmi és kor-
nyezeti problémak kordban pont az ezekkel valé foglalkozas nem fér bele a megvaltozott egyetemi miikodésbe.

Bar e valtozdsokat maguk az akadémiai szerepl&k, oktatok és kutatdk szeretik Gnmaguktdl/sajat tevékeny-
séglktdl figgetlen kilsé tendencidknak bedllitani, melyeknek a felsGoktatdsi szféra, és benne 6k maguk (mi
magunk) az dldozatai (vagyunk), a helyzet nem ilyen egyszer(. A felsGoktatasi intézmények ugyanis elsza-
kadtak kornyezetiiktél — erre utal példaul az elefantcsonttorony (ivory tower) analdgia is (Lo et al. 2017) —,
automatikusnak vették tarsadalom dltali finanszirozasukat anélkul, hogy a koz/tarsadalom szamara vald
hasznossagukat érdemben igazoltdk volna. Mindezt elintézték annyival, hogy az egyetemen folyd oktatds és
kutatads hasznosak a tarsadalom szamara, minden tovabbi bizonyitasi kisérlet nélkul (Hazelkorn 2018).

Mindez mar csak azért is kilonosen ellentmonddsos, mert a vonatkozd (pl. a konvencionalis megkdze-
litésl kutatasi folyamatok tarsadalmi hatdsaval foglalkozd) kutatasok (pl. Bornmann 2013; Lauronen 2020;
Viana-Lora—Nel-lo-Andreu 2021; Dotti-Walczyk 2022) szerint nem vélelmezhetlink automatikus tarsadalmi
hatdst (pl. a globalis problémak megolddsdhoz valé hozzajarulds kapcsan) a konvenciondlis jellegl akadé-
miai mkddés vonatkozasaban. S6t, a fentebb vazolt tendencidk inkdbb abba az irdnyba mutatnak, hogy a
kevesebb hatalommal rendelkez6 érintettek tendencidzusan kimaradnak a konvencionalis jellegl fels6okta-
tasi-akadémiai folyamatok haszonélvez8inek korébdl.

E kritika eredményeképpen napjainkra az egyetemek tdrsadalmi szerepvallaldsaval kapcsolatban tobbféle
elvards és koncepcid is megjelenik a tarsadalomban és a szakirodalomban. A hagyomdanyos oktatdsi és kuta-
tasi tevékenységek mellé beemelt harmadik misszidval kapcsolatos elvarasok azon tevékenységek 6sszessé-
gét takarjak, ,amelyek az egyetemi tudds, eréforrdsok és képességek akadémiai szférdn kiviili létrehozdsaval
(generdldsdval), felhaszndldsaval, alkalmazdsdval és kihaszndldsdval foglalkoznak” (Compagnucci—Spigarelli
2020). E koncepcid azonban a gyakorlati megvaldsulds soran a fenti definicidval ellentétben — egyesek szerint
(Trencher et al. 2014) azt egyenesen kiforgatva — az egyetemek (zleti-gazdasagi-piaci jelleg(i kapcsolataira
fokuszal (Laredo 2007; Gal-Ptacek 2011), igy nem oldja meg a fent emlitett problémakat, s6t, bizonyos érte-
lemben fokozza azokat. igy emellett az egyetemek irdnydba tarsadalmi elvarasként tovabbra is megjelennek a

— munkaerdpiac altal elismert , gazdasdagi értéken” tuli — ,emberi érték” (human value) teremtése, valamint



a jelen tanulmany fokuszat képez8 kdzdsségi szerepvallalassal, egyetemi (tarsadalmi) felel6sségvallaldssal,
fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok (mint tarsadalmi értékteremtés) is (Kirdly—Géring 2021).

E koncepciokkal a hazai szakirodalom is foglalkozik. Legrészletesebben Sitku (2023) igyekezett tisztazni
az EKSZ és a rokon koncepciok (egyetemi felelGsségvallalas, harmadik misszid) sokszor nemzetkozi szakiro-
dalomban is kusza viszonydt. A vonatkozd hazai kutatdsok a fenti koncepciok (tevékenységhalmazok) vo-
natkozdsaban leginkdbb az egyetemi tarsadalmi felelGsségvallalds fogalmdhoz kapcsolddnak, ezen belll is
azt vizsgaljak, hogy a hazai egyetemek e vonatkozdsban mit szerepeltetnek szervezeti dokumentumaikban
(Danos 2021), valamint mit kommunikalnak magukrol honlapjukon (Reisinger—Danos 2021, 2022b), illetve
online sajtétermékeken keresztil (Reisinger—Danos 2022a).

A fenti koncepcidk viszonyrendszerében a kdzdsségi szerepvallalds tulajdonképpen az egyetemi tarsa-
dalmi felelGsségvallalas és egyetemi fenntarthatdsag elGsegitésének egyik eszkozeként értelmezhetd (GUNI
2017; Larrédn Jorge—Andrades Pefia 2017; Lo et al. 2017; Shek—Yuen-Tsang—Ng 2017), azonban tul is mutat azo-
kon, amennyiben hasonlé célokat (fenntarthatdsag, tarsadalmiigazsagossag) jelol ki ugyan, am hangsulyozza,
hogy az egyetemeknek ezek érdekében olyan mddon kell tennitik, hogy nem elsGsorban piaci (hatalommal
bird) szereplékkel, hanem egyéb sériilékeny, ,,hangnélkiili”, marginalizalt csoportokkal kell egytttmikodniik
(akar éppen a hatalommal bird szereplék/intézmények elnyomoé mikodésével szemben) (GUNI 2013, 2017).2

Az EKSZ lényegének érzékeltetéséhez jo alapot nyujt Hazelkorn (2016) modellje. E szerint amikor az egye-
tem kilsé kapcsolddasairdl gondolkodunk, akkor az elméleti spektrum egyik szélén a tdrsadalmi igazsdgos-
sdg alapjdn térténd megkézelités all. E megkozelités — amely szerint egyébként a szakirodalom altaldban
értelmezi az EKSZ fogalmat (Benneworth et al. 2018) — a kozosségi szerepvallalds szerepét tarsadalmi ki-
rekesztés- és igazsagtalansag-ellenes kiizdelemként, a tarsadalom marginalizalt, periferizélt csoportjainak
képessé tételét tamogatd tevékenységként értelmezi, valamint inkorporalja a globalis felelGsségvallalast, és
ezen belll a kornyezeti (fenntarthatdsagi) kezdeményezéseket. Az egyetem kiilsé kapcsolatait e célok ér-
dekében szervezi, igy f6bb partnerek a marginalizalt, periferizalt kdzosségek és az Gket képviselSk (pl. civil-
szervezetek), illetve a kornyezet védelme érdekében tevékenykedd csoportok. E szempontok és kapcsolatok
mentén épil be a kilsé szereplékkel torténd egylttmikodés az oktatdsba és kutatasba is.3

2 Az EKSZ-szakirodalom gyakorlatilag egységes a tekintetben, hogy az EKSZ partnerei a sérilékeny, ,hangnélkili”, marginalizalt
csoportok, és els6sorban az e csoportokkal vald egylttmiikodés segitheti elé az EKSZ céljainak elérését. E megkozelités
implicit médon feltételezi a valds tarsadalmi érdekkonfliktusok meglétét, ontoldgiai értelemben tehat a konfliktuselmélet-
tel (Campbell 2021) és kritikai elmélettel (Fuchs 2017) mutat rokonsagot. Nyilvanvalo ugyanakkor, hogy mindez nem jelenti
azt, hogy adott EKSZ-jellegli folyamatban nem jelenhetnek meg magasabb mértékd (pl. piaci) hatalommal biré tarsadalmi
szereplék. Egyfeldl ugyanis a tarsadalmi valtozas nem kizardlag a domindans intézmeényekkel/struktirakkal szemben, hanem
azokon keresztl is torténik (Pel et al. 2020). Masrészt, az EKSZ meglehet6sen nagyfoku kontextualitdst mutat (lasd aldbb),
igy bizonyos helyzetekben az EKSZ emancipatorikus céljai akdr egybe is eshetnek példaul nagyvallalatok, akar multinacio-
nalis vallalatok céljaival — hazankban sok egyéb mellett az LMBTQ emberek jogfosztottsaga elleni kiizdelem szolgéltathat
példat ilyen egybeesésre. Végll fontos megjegyezni, hogy nyilvan nem minden képz&helytdl varhaté el a gyakorlatban,
hogy a kilsé egylttmkodések fokuszaban a sérilékeny, ,hangnélkili”, marginalizalt csoportok alljanak — tzleti képz&he-
lyek (business schools) esetében példaul ennek gyakorlati esélye viszonylag alacsony (Malovics—Juhdsz—Bajmdcy 2024).

3 Nyilvanvald, hogy a ,tarsadalmi igazsagossag”-nak, mint erGteljesen értékterhelt (normativ) koncepcionak szamtalan megkozeli-
tése él egymas mellett a tudomanyban és tarsadalomban (Campbell 2021). Ami egyik elmélet (vagy ember) szerint igazsa-
gos, az mas elméletek (emberek) szerint nem, és forditva. Az EKSZ tarsadalmi igazsagossagértelmezése vonatkozasaban azt
mondhatjuk, hogy az — implicit médon, 6sszhangban a tanulmany szerzéjének személyes értékitéletével — merit egyfeldl
Rawls (1997) elméletébdl, amennyiben a tarsadalmi egyenlétlenségek elrendezésének vonatkozasaban a legkedvezétle-
nebb helyzetben lévék helyzetének a javitasat hangsulyozza; illetve épit Sen (2003) munkassagara is, amennyiben a képes-
sé tétel fokuszba emelésével a jollétet impliciten 0sszekapcsolja a képességek (mint tényleges lehet&ségek) fogalmaval.



AZ EKSZ TARSADALMI HATASAI

A tarsadalmi hatasmérés hosszU multra tekint vissza (Sagi—Széll 2015), és annak egyik lehetséges definicidja
értelmében az ,egy program vagy teljes szervezet miikédése sordn: a kedvezményezettek (célcsoport tagok)
és mds érintettek életében (életminGségében), a szervezet tevékenységének kbvetkeztében bekévetkezd, ter-
vezett és nem tervezett, pozitiv és negativ vdltozdsok ésszességének, szisztematikus és rendszeres mérése,
értékelése és felhaszndldsa” (Bakd 2022:34). Azaz, a hatdsvizsgdlat adott beavatkozdsok (intézkedések, cse-
lekvési tervek, akciok stb.) kdvetkezményeit vizsgalja a résztvevék vonatkozasaban (Major et al. 2013).

Jelen tanulmany nem tekinthetd a fenti értelemben vett hatdsmérésnek — erre lehetdsége sem lenne, |é-
vén nem adott kezdeményezés/szervezet altal el6re eltervezett mddon végrehajtott beavatkozasok hatasait
értékeli, hanem egy adott tevékenységhalmazrdl (EKSZ) igyekszik feltarni a résztvevd szereplék egy kdrének
a véleményét, értelmezéseit, érzéseit az adott tevékenységhalmaz tarsadalmi hatdsainak a vonatkozdsaban.
Kizardlag ilyen értelemben értendék tehat a hatdsvizsgalat/tarsadalmi hatds kifejezések a tanulmanyban.

Az EKSZ tdrsadalmi hatdsai kapcsan a szakirodalom jellemz8en négy érintetti csoportot és az ezekkel
kapcsolatos hatdsokat kilonit el (Singh 2017):

e felsGoktatdsi intézmények (az intézmény és kdzosség kozti kapcsolatok javitdsa, valamint ezaltal annak
igazolasa, hogy a felsGoktatas ténylegesen szolgalja a kozjot);

e felsGoktatasi munkavallalék (az elméletek és akadémiai tudds helyi problémakkal kapcsolatos alkal-
mazasa);

e hallgatok (szakmai karrierre valé felkészllés; kozosségi problémakkal kapcsolatos érzékenység és tu-
datossag novekedése; elméleti tudds és gyakorlati tapasztalat 6sszekapcsoldddsa; hatékonyabb tanu-
Ias, kritikai gondolkodas, jobb tanulmanyi teljesitmény); valamint

e (nem akadémiai/partner-)kdzosségek: sokféle potencialis konkrét hatds, az adott egytttmkodéstdl
fliggben.

Bar altaldnossagban ugy véljik, hogy az EKSZ a fent felsorolt érintetti csoportba tartozd szervezetekre
és személyekre is hatdssal lehet, az e hatdssal kapcsolatos empirikus tudasunk meglehetésen korlatozott
mértékd. Ahogyan Koekkoek, Ham és Kleinhans (2021) fogalmaztak: az EKSZ hatdsat értékels tanulmanyok
tovabbra is hidnyoznak a szakirodalombol. Ha pedig taldlunk ilyeneket (példaul olyan EKSZ-i tevékenysé-
gek esetében, mint a service learning, hallgatdi dnkéntesség, sérilékeny tarsadalmi csoportok felsGoktatasi
részvétele), ott (1) ezek elsGsorban kisebb [épték (pl. egyéni képessé tétel) hatdsokat igazolnak, intézményi
szint(i valtozasokat nem; illetve (2) nem feltétlenll konkluzivak a tekintetben, hogy ténylegesen jelentkez-
nek-e e tevékenységek elméletben vélelmezett pozitiv tdrsadalmi hatdsai. A konkluzivitas hianyara jo példa-
ként szolgdlnak a legkiterjedtebb szakirodalommal rendelkezé egészségligyi vonatkozasu kdzosségi szerep-
vallalasi programok. Ha példaul dsszevetjik két gyakran hivatkozott dsszefoglalé tanulmany kovetkeztetéseit,
akkor azt taldljuk, hogy mig Milton és szerz6tarsai (2012) szerint nincs bizonyiték arra, hogy a kozosségi
szerepvallalds pozitivan hat a lakossag egészségi allapotara vagy az egészségligyi szolgaltatasokra, addig Cyril
és szerzGtarsai (2015) szerint a kozosségi szerepvallalas jobb egészségligyi kimenetekhez és egészségtudato-
sabb viselkedéshez vezethet a hatranyos helyzet(i populdcio esetében — mikdzben mindkét tanulmany hang-
sulyozza, hogy a kozdsségi szerepvallalds hatasértékelése hatalmas kihivas, ami alapvetéen nem megoldott.

Az EKSZ hatdsaival (hatdsértékelésével) kapcsolatos szakirodalmi hiany oka feltehetéen tébbes. ElGszor
is, az EKSZ egy nagyon szertedgazo tevékenységhalmaz, amely az egyetemi mikodés valamennyi aspektusat



érintheti, az egyetem szervezetétdl és egyetemi létesitményektdl kezdve a tudomanyos eredmények dissze-
mindciojan at, a kutatasi és oktatasi tevékenységig és a didkok és egyetemi alkalmazottak kdzosségi szerep-
vallaldsdig (Benneworth et al. 2018; Mdlovics et al. 2022). Masfel6l, az EKSZ erésen kontextusfliggd: az EKSZ
észak-amerikai vagy nyugat-eurépai mddozatainak példaul nemigen van relevancidja olyan helyi/nemzeti
kontextusok esetében, amelyek polgarhdborus helyzettel, autokrata rezsimek altal gyakorolt erételjes el-
nyomassal jellemezheték, és amely esetekben példaul a hallgatok és oktatdk vagy az 6 jelent8s részik (pl. a
nék) az életliket kockaztatjak az egyetemi lét megcélzasaval; a tarsadalom jelent8s része/csoportjai szamara
tiltott a felsGoktatasban vald részvétel; vagy a szoldsszabadsag alapvetd csorbat szenved és a politikai elit
altal hirdetettdl eltéré nézetek hangoztatasa tilos (Ibrahim 2017).

E kontextusfliggdség az EKSZ keretében megvaldsuld tevékenységek esetén kisebb [éptékben, azaz pél-
daul a hazai EKSZ-gyakorlatok esetében is fennall — hazdnkban is nagyon sokféle, egymastél megkozelitésé-
ben/maddszertanaban nagyon kilonb6z6 megkozelitéssel talalkozunk (Malovics 2024b). Végil a kontextus-
fligg8ség az EKSZ bevezetésének/alkalmazasanak motivacidjanak a vonatkozésaban is fennall: a(z akadémiai
és nem akadémiai) résztvevékre felllrél, szabalyozassal mintegy raoktrojalt, és igy kizardlag kilsé motivaci-
on alapuld EKSZ-folyamatok akar hosszabb idén keresztil is folyhatnak oly médon, hogy azok az érintettek
z0mére (beleértve ebbe a végsé célcsoportként értelmezhetd sérilékeny csoportokat) semmilyen pozitiv
hatdssal nem birnak (Wahyuni—Malovics 2023).

Azaz, az EKSZ tarsadalmi hatdsainak preciz, tudomanyos igénnyel torténd megragaddasa komoly kihi-
vas a tdrsadalomkutatds szdmara (Hart—Northmore 2011; Wanjiru—Xiaoguang 2021). Konszenzus van a
szakirodalomban azzal kapcsolatban, hogy az EKSZ hatdsa kvantitativ indikdtorokkal nem képezheté le jo
mindségben: mig ugyanis az indikatorokkal vald jo minGségli leképezés (mérés) precizitast, hitelességet,
teljességet kovetelne meg (rdadasul Ugy, hogy mindekozben a hasznalt indikdtorok szama nem tulsdgosan
nagy), ekozben az egyetemi kozOsségi szerepvallalds egy potencidlisan nagyon sok teriletre kiterjedd
és tevékenységet magaba foglald, kontextusfliggd, hatasaiban nehezen (ha egydltalan) megragadhato
tevékenységhalmaz (Singh 2017, Benneworth et al. 2018). E felismerésen alapul a napjainkban eurdpai kont-
extusban nagy népszerlségnek orvendd, ugynevezett TEFCE-projektben kifejlesztett kvalitativ intézményi
onértékelési eszkoz (Farnell-Veidemane—Westerheijden 2021; Mélovics—Juhdsz—Bajmadcy 2024).

Az EKSZ esetében tehat a hatasok, illetve a szerepl6k ezekkel kapcsolatos percepcidinak feltdrasara a
(jelen tanulmanyban is hasznalt) kvalitativ eszk6zok célravezetébbek [amelyek alkalmazasa altaldban a tarsa-
dalmi hatdasmérésre is legitimnek tekintheték (Sagi—Széll 2015; Babbie 2020; Bakd 2022).

Akdrmilyen hatdsértékelési megkézelitést is haszndlunk azonban, az EKSZ hatdsainak megbizhatd és érveé-
nyes maddon térténd értékelése amiatt is nagy kihivas, mert a hatdsértékelés lényege a kifejezetten az EKSZ
eredményeképpen bekodvetkezé hatdsok megragadasa lenne. Ugyanakkor ilyen jellegl, direkt és konkrét
ok-okozati 6sszefliggések megallapitdsa igen nehézkes, lévén minden tarsadalmi-kozosségi folyamatra egy
id6ben szamos tényezd hathat (Hart—Northmore 2011; Singh 2017). De emellett mas, hasonléan fundamen-
talis jellegl kihivasok is azonosithatok az EKSZ-jellegli egylttmikodések [példaul a részvételi akciokutatasi
(RAK)] hatasainak értékelésében (Malovics 2019):

e [d6tdv. Atarsadalmi véltozasok id6tavja, kilonosen, ha marginalizélt/periferizalt csoportok tarsadalmi
helyzetének valtozasaban gondolkodunk, akar évtizedes/generacids |éptékd, amit emiatt eleve nehéz
értékelni. De el6fordulhat az is, hogy ami bizonyos ponton sikernek/eredménynek/pozitiv hatasnak



tlinik, az késébb (példaul néhany év mulva) mar nem feltétlenll az, vagy éppen forditva: rovidebb
tavu kudarc(ok) sem jelentenek feltétlenil hosszabb idétavon sikertelenséget.

Hatdsok és értékelSk. Adott egylttm(ikddés hatdsait eltérd értékelSk eltéréképpen élhetik és itélhetik
meg, ennek kapcsan egyes értékel6k kozt (akar adott (nem)-akadémiai kdzosségen belil is) antago-
nisztikus kilonbség is létrejohet, azaz adott folyamat hatdsai kapcsan nem feltétlendl alakul ki a részt-
vevik korében kozos (mindenki dltal osztott) valdsagértelmezés.

,Kézésségre” gyakorolt hatdsok. Az EKSZ-szel foglalkozd szakirodalmat gyakran éri az a vad, hogy nem
tisztazzak a ,kozosség” fogalmat, hanem azt meglehetfsen esetlegesen és leegyszer(isité modon al-
kalmazzak (Koekkoek—Ham—Kleinhans 2021). A kozosségfogalom ily mddon gyakran a (sors)kozossé-
gek homogenizald és absztrakt értelmezésén alapul, holott a valdsdgban a kozosségek nagyon sokfélék
(Brint 2001), sokféle hatalmi, érték- és érdekkulonbséggel jellemezheték (Dempsey 2010). Ha pedig
az ezzel kapcsolatos reflexié elmarad, az nemhogy lebontja, hanem éppen ellenkez6leg, megerdsit-
heti a meglévd hatalmi hierarchidkat. A hatasértékelés sordn az ennek kapcsan felmerilé kérdések:
Kik is tartoznak a , kozosségbe” adott EKSZ-kooperacio esetében? Mi torténik (hogyan gondolkodjunk
az EKSZ , kozosségre gyakorolt” hatdsairdl), ha a hasznok/hatdsok a kozosségen belll egyenlétlendl
oszlanak meg, adott esetben az EKSZ-tevékenységeknek vannak nyertesei és vesztesei?

Részvétel, képviselet, hatdsértékelés. Az EKSZ-ben egyes helyi szerepl6kre, civilszervezetekre gyakran
az adott kozosség képviseliként tekintlnk, s6t, ez altaldban is egy gyakori helyzet az egylttmikodé
fejlesztési folyamatok esetében (Hickey—Mohan 2008) — egyrészt ugyanis nem is minden kdzdsségi
tag szeretne feltétlenll részt venni minden egyes ilyen folyamatban (még ha nem is ellenzi ezeket),
masrészt a gyakorlatban sem lehetséges minden lgyben minden részleten mindenkivel folyamatosan
egyUtt dolgozni. Ez esetben elég, ha —az EKSZ-ben gyakran jellemz& mdédon — a partnerszervezet (civil-
szervezet) mint , kozosségi képviseld” értékelésére tamaszkodunk, mikdzben a képviseleten keresztili
részvétel kihivasai és ellentmonddsai igencsak jol dokumentéltak a vonatkozd szakirodalomban (pl.
Dempsey 2010; Levinson 2017; Malovics—Berki—Mihaly 2021). Vagy minden egyes érintettet el kellene
érnink, rdadasul hosszu id6tavon, az EKSZ hatdsainak megitéléséhez (ami a gyakorlatban nyilvanva-
l6an kivitelezhetetlen)?

A fentihez hasonld kihivasok alapjan is kijelenthet6, hogy adott EKSZ-jellegli kezdeményezések hatdsai

kifejezetten ellentmonddsosak is lehetnek, amennyiben példaul a nem akadémiai résztvevék (a ,kdzdsség”)

megosztott ezek értékelésével kapcsolatban, vagy amennyiben az akadémiai résztvevék tdvozasaval a kdzds-

ség kedvezdtlenebb helyzetbe kerll, mint az egylttm(ikodés megkezdése elstt volt (Szombati 2011; Mélovics

2019). Igy nem csoda, hogy a hatasok még azon megkozelitésekben (példaul service learning, dnkéntesség,

részvételi akcidkutatas) sem egyértelmiek, amelyek esetében ezek intenzivebben kutatottnak tekintheték

(Koekkoek—Ham—Kleinhans 2021). Emellett a fent megfogalmazottak egyben azt is jelentik, hogy az EKSZ

esetében a tarsadalmi hatdasmérést annak ,tankonyvi” formajaban igencsak nehéz (gyakorlatilag lehetetlen)

lenne alkalmazni, lévén ehhez szlikség lenne egyebek mellett (Bakd 2022):

minden |ényeges érintett azonositdsara [mikdzben az EKSZ soran jellemz6en nem kozvetlenll az érin-
tettekkel, hanem az 8ket , képvisel§” civilszervezettel dolgoznak egyltt az akadémiai szereplék, és igy
a szakirodalom is sokszor az e szerepl6kre gyakorolt hatasokat képes megragadni (Koekkoek—Ham-—
Kleinhans 2021)];

elkuléniteni az EKSZ hatasait egyéb parhuzamos tdrsadalmi folyamatok hatdsaitdl (ami nyilvanvaldan



lehetetlen, kilonos tekintettel példaul arra, hogy (1) milyen feltételek fenndllasa szikséges a gyakor-
latban ahhoz, hogy példaul kontrollcsoporton lehessen tesztelni a nem beavatkozas hatasat (Sagi—
Széll 2015); (2) e hatdsok szlkségszerlen a résztvevék szubjektiv sz(irdin keresztil (is) értékelendéek
[ami altaldban is jellemzé a kozszolgdlat, civil-nonprofit és egyhazi szervezetek esetében a hatdsérté-
kelésben (Bakd 2022)], illetve (3) a hatdsok id6vel valtozhatnak;

e 3 hatadsok szisztematikus és rendszeres mérésére, értékelésére és felhasznaldsara, mikozben a hazai,
EKSZ-et jellemz8en alulrdl jové mddon, dnerébdl miikddtetd akadémiai szerepl&k (Malovics 2024b)
azt érzik, erre nincsen elég eréforrasuk (Malovics 2024a), aminek kovetkeztében a legtobb hazai kez-

deményezés esetében ilyen adatok nem allnak rendelkezésre.

Végiil, amennyiben az EKSZ hatdsa kapcsan alkotunk véleményt, fontos reflektalni az EKSZ és az érintettek
viszonydval foglalkozd modellekre és felvetésekre. Ezek — ugyan mas-mas tipoldgidt hasznalva, de — kilonb-
séget tesznek mélyebb és kevésbé mély jellegl egylttmikodések kdzt (Himmelman 2001; Dorado—Giles
vito egylittmUikédés” (collaborative betterment) egy célorientdlt, a hatalommal rendelkezé szerepldk (e kont-
extusban az akadémiai szerepl6k) altal kontrollalt, hatalmi viszonyokat dtalakitani nem szandékozd (azokat
érintetlentl hagyo) egylttm(ikodés, mig a , képessé tevd egylittmiikédés” (collaborative empowerment) a
hatalmi viszonyokat atalakitani szandékozo, a hatalmat a kozosségek kezébe helyezd egylttmikodés. Mig
el6bbi az egylttmkodés ,kevésbé mély” és igy vélhet&en alacsonyabb tdrsadalmi hatdssal biré formaja, ad-
dig utdbbi ,mély” és hatasos(abb) jellegli egylttmikodés lehet a vonatkozd modellek értelmében.

E kUlonbségtételtdl fliggetlenll is azonban az EKSZ sikerességét (beleértve ebbe a hatdsossagot is) te-
kintve a szakirodalom kiemelten kezeli az EKSZ-szerepl6k kozti viszonyokat. Martin, Smith és Phillips (2005)
kiemelték, hogy az egyetemi aktoroknak a helyi kbzosséget teljes jogu partnerként kell kezelnitk az egydiitt-
mUkodési folyamatban, amelynek a hatalom és dontéshozatal egyenldségen alapuld megosztasan kell ala-
pulnia annak érdekében, hogy a partnerség célja minden fél szdmara fontos, redlis és megvaldsithatd legyen.
Ramsbottom és szerz8tdrsai (2018) az akadémiai szerepl6k részérél a nem akadémiai partnerek (kdzosségek)
kontextusara vald érzékenységét emelték ki, mint az EKSZ kulcstényezgjét. E tényezének kilondsen nagy a
szerepe a sikeres EKSZ-kezdeményezésekben, amennyiben az akadémiai és a nem akadémiai szerepl6k kozt
nagy a tarsadalmi tdvolsdg. De Weger és szerzGtarsai (2018) szintén szdmos olyan szempontot fogalmaztak
meg a sikeres EKSZ kritériumaiként, amelyek értelmében az a magasabb tarsas hatalommal biré akadémiai
szerepld el6zékenységén és érzékenységén, valamint — az ennek eredményeképpen is kialakuld — résztvevd

felek kozti bizalmi viszonyon kell alapuljon.



A PRIMER KUTATAS MODSZERTANA

Kutatdsi kérdésem (,Az EKSZ-jellegli kezdeményezéseket miikédtets, akadémiai (szemléletii) szereplGk ér-
tékelése szerint milyen hatdsai figyelheték meg az EKSZ-jellegli tevékenységeknek hazai kontextusban?”)
megvalaszoldsahoz induktiv jellegd, kvalitativ primer kutatast folytattam: félig strukturalt online egyéni mé-
lyinterjukat készitettem elézetes feltételezésem szerint relevans tuddssal rendelkezd olyan hazai, elsGsorban
az akadémiai szférdban dolgozd oktatdkkal, kutatdkkal, esetenként EKSZ-jellegl tevékenységekért felelGs
szervezeti egységek vezetSivel (lasd Fuggelék), akik oktatasi és/vagy kutatasi elemeket is magdban foglald
maddon dolgoznak egyltt nem akadémiai érintettekkel (civilszervezetekkel, kozosségekkel), a tarsadalmi igaz-
sagossag és fenntarthatésag céljai érdekében.*

Az EKSZ-jellegli egylttmikodéseknek nem a formalis akadémiai szféra a kizadrélagos terepe, ahogyan azt
példaul a nem egyetemi science shopok (non-university science shops) példdja is mutatja (Urias et al. 2020).
A nemzetkozi szakirodalom mellett mind a kordbbi sajat tapasztalataim, mind pedig az interjuzasi folyamat
azt mutattdk, hogy léteznek az akadémiai szférdn kivil is az EKSZ szellemisége szerint mkodé kezdemé-
nyezések. {gy kutatdsi kérdésemnek megfelel6en (amely nem kizarélag az EKSZ-re hanem az EKSZ-jelleg(
kezdeményezésekre vonatkozott) nem pusztan az akadémiai szféra részeként megjelend egylttmUikodése-
ket vizsgaltam, hanem olyan, civil jellegl (de nem feltétlendl kizérélag civilszervezeti formaban miikodd)
szervezetek/szerepl6k tevékenységét is, amelyek/akik az EKSZ értékei mentén tarsadalmi valtoztatast célzd
egylttm(ikodé folyamatokba olyan modon vonddnak be, hogy ott az egylttm(ikodé jelleg és a valtoztatasi
szandék mellett megjelenik az akadémiai, tudomanyos néz6pont is, azaz e folyamatoknak integrans részét
képezik a tudomanyos értelemben is strukturalt megismerési/oktatasi folyamatok. Mindezt rdadasul nem-
csak adott szervezetek ,identitdsa” igazolja, hanem tudomanyos publikacidk is: a Kérnyezeti Tarsadalomku-
tatdk (Environmental Social Science Research Group — https://www.essrg.hu/hu/), a Periféria Kozpolitikai
és Kutatdkozpont (https://www.periferiakozpont.hu/), a Kozélet Iskolaja (https://kozeletiskolaja.hu/) vagy
éppen a Varoskutatds Kft. (https://mri.hu/) egyes munkatarsainak tudomanyos publikacids tevékenysége
akadémiai mércével nézve is kiemelkedd. E szervezetek tehat egyfelél ,mediatorszervezetek”, amennyiben
esetenként maguk is kozvetlen kapcsolatban allnak az EKSZ igazi érintettjeivel (sértlékeny tarsadalmi cso-
portokkal), masfeldl pedig akadémiai jellegli szerepl6k az EKSZ-en beliil, amennyiben nézépontjukban (és
igy kapcsolddasaikban) az akadémiai (tudomanyos-kutatasi, strukturalt megismerési) néz6pont is megjele-
nik. Fontos még hangsulyozni, hogy bar e szervezetek gyakran ezer széllal kot6dnek az akadémiai szférdhoz
(példaul kozos projekteken, vagy azon keresztll, hogy egyes szervezeti tagoknak/munkatarsaknak van vagy
volt akadémiai 4llasa), e szervezetek nem képezik részét a kdzpénzbél miikodd hazai akadémiai szféranak,
igy a szakirodalmi attekintésben megfogalmazott (felsGoktatasi/egyetemi) misszios elvarasok sem vonatkoz-
tathatok rajuk. Mindezen kilonbségek ellenére nézépontjuk mégiscsak relevans jelen tanulmany kutatasi
kérdése szempontjabdl, 1évén EKSZ-jellegli folyamatokban vesznek részt akadémiai szemléletben, sét, ku-
tatasi mintaba valé bekerilésik (bevonasuk) arra is felhivja a figyelmet, hogy az EKSZ-jellegl m(ikddés nem
kizardlag az akadémiai/egyetemi szféra sajatja/privilégiuma. Ahol ezen intézményi kilonbségnek az ered-
mények vonatkozdsaban jelent6sége van (azaz az akadémiai és nem akadémiai szervezetek kozti hatasok

4 Az, hogy a harmadik misszié mennyiben kompatibilis az akadémiai m(ikédés konvencionalis madjaval (pl. frontalis tantermi okta-
tas, publikacidorientalt tudomanyos kutatds), nem egyértelm, s6t, jelen kutatas is tart fel arra utalo jeleket, hogy e tekin-
tetben alapvetd (ontoldgiai jellegl) feszlltségekkel taldlkozunk (Malovics 2024a). Mindemellett az EKSZ egy 1étez6 jelenség,
amely hazédnkban is jelen van (jelen kutatas éppen e jelenlét elsd strukturalt feltarasi kisérlete), azaz ilyen értelemben része
napjaink akadémiai szférdjanak, még ha meglehetsen kis léptékben/periferikus jelleggel is.



azonosithatdk), ott ezt az eredmények bemutatadsa és értelmezése sordn jelzem. Végil e mintavételi eljaras
azt is eredményezi: interjualanyaim értékelése EKSZ-jellegli tevékenységekre vonatkozik, de nem feltétlendl
egyetemi (egyetemek kezdeményezésére/részvételével zajld) kezdeményezésekre.

Elsé kords interjualanyaimat személyes kapcsolathdldm és az empirikus kutatds megkezdésének a kez-
detekor meglévd ismereteim/informacidim alapjan vélasztottam ki, majd hélabda modszerrel bévitettem a
mintat. A mintaba kerilt szerepl6k (Fuggelék F1. tdblazat) zdme hatdratlépést facilitald aktornak (boundary
spanner) tekinthetd: olyan szereplének, aki medidtorként mUikodve kapcsolatot és kooperaciot épit valami-
lyen (felsGoktatdsi) intézmény és annak kdrnyezete kozt, és ezaltal jarul hozza az EKSZ terjedéséhez (Weerts—
Sandmann 2010). Mindez egyben azt is jelenti, hogy az EKSZ-jelleg(i tevékenységek hatdsainak értékelése
kapcsan jelen tanulmanybdl hidnyzik a nem akadémiai érintetti (egylttm{koddi) perspektiva — beleértve
ebbe mind az egylttm{kodé (EKSZ-partner) civilszervezeteknek, mind pedig az EKSZ ,valdodi” érintettjeinek
(maguknak a sérllékeny csoportoknak, embereknek) a néz8pontjat.

Osszesen 38 interjut készitettem 42 személlyel (két interjun két-két f8, egyen pedig harom f6 vett részt).
Az interjuzast mindaddig folytattam, amig érkeztek tovabbi ajanldsok az interjdalanyok részérél. Az interjuzas
2023 aprilisatél 2024 februarjdig zajlott. Az online interjukrél szo szerinti leirat készilt. A leiratokat NVivo 12
-12.6.1.970 szoftver segitségével elemeztem: szoveghdl kiemelkedd (in vivo) kdédokat hatdroztam meg s ren-
deztem ezeket kategoridkba (igy az elemzés dimenzidi induktiv médon, az adatokbdl emelkedtek ki).

A mintdba kerult szerepl6k (Fuggelék F1. tdblazat) intézményi és szakmai hattere sokszind: ,segit6 szak-
mak” (fogyatékossagtudomany, szocialis munka) kapcsan oktatd és kutatdé emberek ugyanigy a mintdba
kerlltek, mint épitészmérndki vagy kdzgazdasagtudomanyi képzésben, pedagogusképzésben vagy mivészeti
képzésben résztvevd (oktatd/kutatd) szereplSk. Az empirikus kutatas soran azonositott hatasokat az eredmé-

nyek bemutatdsa soran interjualanyaimtdl szarmazo anonimizalt idézetekkel szemléltetem.

AZ EGYETEMI KOZOSSEGI SZEREPVALLALAS HATASAI A MEGKERDEZETTEK ERTEKELESEBEN

Jelen részben az EKSZ interjualanyaim altal azonositott (vélelmezett) hatdsait mutatom be az elemzés sordn
a szoveghdl kiemelkedd, azaz induktiv médon képzett kddok és az ezekbdl képzett kategdridk szerint. MielStt
azonban ratérek e hatasokra, roviden bemutatom az EKSZ keretében feltart tevékenységek és kapcsolédasok
jellegét, 1évén ezek azok, amelyeknek hatdsaira jelen tanulmany reflektal. Az interjdalanyok altal megvaldsi-
tott, EKSZ-jellegli tevékenységek meglehet&sen sokfélék (ezekrél részletesen lasd: Malovics 2024b), Ugymint:

e civilszervezetek képviselSinek kurzusokba torténd bevondsa vendégelSaddként;

o részvételi filmkészités;

e civilszervezetekkel kozos kurzusprojektek, ugymint kutatds-fejlesztés-innovacio (KFI) kurzusok vagy
science shop-jellegl egylttmdkodések;

e kozOsségi onkéntesség-jellegli (service learning) kurzusok;

e participativ oktatds (értelmi fogyatékossaggal éI6 emberek teljes érték( tarsoktatdként vesznek részt
az Bket is érint6 kérdéssel/problémaval foglalkozé kurzuson, a ,semmit rélunk nélkilink” elvnek meg-
felelen);

e szakmai gyakorlaton keresztlli kapcsolddas civilszervezetekhez, sérilékeny kozosségekhez;

e tanrenden kivili oktatds/aktivista oktatas sérilékeny csoportok szamara/kapcsolodas sérilékeny cso-
portokhoz kdz6s projektek megvaldsitasaval,



e civilszervezet facilitdldsdban és kezdeményezésére megvaldsuld, alapvetéen oktatasi keretben torté-
né EKSZ-jellegl egylttmikodés, ahol a nem akadémiai (civil) fél altal szervezett (példaul kozosségi
tervezéssel foglalkozd) folyamatot adott felsGoktatasi intézmények elfogadnak vagy kurzusnak (kredit-
nek), vagy szakdolgozatnak (az errél készilt beszdmoldt), vagy pedig szakmai gyakorlatnak;

e részvételi akcidkutatds;

e kép-hang (photovoice) jellegl egylttmikodés;

»1ab”-jellegl egylttm(ikddések; valamint
e szociodrama.

E tevékenységbeli sokszinliségnek kdszonhet8en az EKSZ keretén belll sokféle kapcsolddasra taldlunk
példat. A leggyakoribb a — valamilyen sérilékeny csoport érdekében dolgozd —civilszervezetekkel torténd
egyUttm(ikddés, azonban e szervezetek is sokfélék: talalunk példat nagy nemzetkozi civilszervezetekkel (pro-
fesszionalis NGO-k) torténd kooperaciotdl egészen a helyi grassroot civilszervezetekkel, nem formalizalt
helyi allampolgari csoportokkal torténdé egylttmikodésekig. A civilszervezetek mellett egylttm(ikodé part-
nerként megjelennek esetenként sérilékeny csoportokkal foglalkozd allami intézmények (iskoldk, bortonok,
hajléktalanelldtd intézmények). Végil szdmos szerepl6 dolgozik egyltt kdzvetlenll kdzosségekkel (példaul
szegregatumokban é16 emberekkel, ,,zold” kiskdzosségekkel), vagy egyes sérilékeny (példaul fogyatékossag-
gal él6) emberekkel.

Az EKSZ konkrét, kézzelfoghato hatdsai

Az EKSZ-jellegli tevékenységek konkrét hatdsai meglehetésen sokfélék lehetnek, e kategdria harom
alkategoridbdl épul fel.

(1) Az egyes szereplék szintjén jelentkezé konkrét hatdsok vonatkozasaban az interjukban megjelent a(z):

e adott programban részt vevék ismereteinek, tudasszintjének, iskolai végzettségének, szakmai készsé-
geinek, illetve altaldaban horizontjanak (a szamukra beldthaté lehet&ségeknek) a béviilése;

e marginalizalt tarsadalmi helyzetbdl indulva sikeres életutak megvaldsitasa;

e képzési programokhoz kapcsolddd szakemberek (pl. pedagdgusok) esetében bekdvetkezé tanulds, ér-
zékenyedés;

e hallgatok és oktatod-kutato (akadémiai) résztvevék és nem akadémiai résztvevék tuddsanak, ismerete-
inek, komplex problémamegoldasi kapacitdsanak bévilése, akar jovébeli szakmai életutak megvalto-
zasa (megtalalasa);

e civilszervezeteknek mint partnereknek tudds- és eréforrasbazis-novekedése;

e marginalizalt (mélyszegény, stigmatizalt, fogyatékossaggal é16) résztvevék énképének, dnrendelkezési
képességének ndvekedése;

e résztvevék aktiv dllampolgarsdggal kapcsolatos horizontjanak (megélt lehet&séghalmazanak) béviilé-
se; illetve

e Ujszervez6dések, szervezetek létrejotte.

Azaz: az EKSZ-jellegl folyamatokat m(ikodtetd akadémiai megkdzelitésl szerepl6k megélése alapjan e
folyamatok minden résztvevére hatdssal vannak, azokbol mindenki tanul valamit.

,...az, hogy kiterjed az egyetem kapcsolatrendszere az egyetemen kiviili szférdba, és a hallgatdk széles
tdarsadalmi rdldtdssal rendelkeznek, és a mi tuddsunkat ki tudjuk vinni ezekhez a szervezetekhez, és mi



tudunk téliik tanulni, és a valdsdggal kapcsolatba keriiliink, tehdt mi is fejlédiink, &k is fejlédnek, a hall-
gatok is fejlédnek, tehdt ez a kbzds fejlédés... az egylittmiikddve fejlédés vagy valamiféle egyenrangu
kapcsolatban fejlédés, ez nekem kifejezetten érték.” (egyetemi oktatd/kutatd, né, pedagdgusképzés,

Budapest)

Szamos interjualany kulon kiemelt mind a hallgatdkra, mind a nem akadémiai partnerekre, mind pedig az

oktatdkra gyakorolt konkrét hatdsokat.

A hallgatok kapcsan az interjualanyok beszamoltak a gyakorlati tapasztalatszerzés altali hatékony tanulds-

rél és Ujismeretek megszerzésérdl; a perspektiva taguldsardl; az elGitéletek lebomlasarol; az adott tarsadalmi

problémak iranti megnovekedett érzékenységrél; a jovébeli (szakmai) életlt befolydsoldsardl; a hosszu tavu

onkéntessé valasrol; valamint a szakmaban betoltott jovEbeni szerepértelmezés lehetséges befolydsoldsardl.

,Szinte kivétel nélkiil megjelenik az a visszajelzés, hogy most taldlkoztam elGszér életemben fogyatékos
emberrel. Jaj, de jo, mert én rdjéttem, hogy ezt nem akarom csindlni. Vagy... csak ezt akarom csindlni.”
(egyetemi oktato/kutato, né, fogyatékossdgtudomdny, Budapest)

,Tehdt a legfontosabb, hogy megsziinnek az eléitéleteik. Ok is azt Idtjdk, hogy az is ember. Tehdt nincs
akkora kiilbnbség az emberek kézétt, mint amekkora kiilénbség a kériilményeik k6zott van.” (egyetemi
oktatd/kutatd, férfi, épitész, vidéki nagyvdros)

A nem akadémiai partnerekre gyakorolt hatds kapcsan interjualanyaim emlitettek:

konkrét, kézzelfoghatd, megvaldsult fejlesztéseket (Uj haz épitésétdl kezdve tarsasjatékok fejlesztésééig);
partnerszervezet belsé mikodésére gyakorolt hatast (szervezeti onreflexid eredményeképpen);
partnerszervezet megujulasat és dnbecsllésének novekedését az oktatdkkal-hallgatdkkal folyo egyttt-
mukodés eredményeképpen;

keztében;

Uj eréforrasokhoz (anyagi, infrastrukturalis, szakértelem/szellemi kapacitas, onkéntes munkaerd) valé
hozzaférést;

egyéni egylttmkodd partnerek — pl. kozosségi tagok — készségeinek, onbecsllésének fejlédését,
munkaer@piaci pozicidjanak javuldsat, az § szubjektiv jéllétikre gyakorolt pozitiv hatdst;

Uj, adott Ggy érdekében tevékenykedd csoportok, szervezetek létrejottét;

az akadémiai partner ,tdmaszfunkcidjat” a nem akadémiai szereplé valamilyen problémaja/kérdése
esetén; illetve

Uj kapcsolatok, eljarasok, tudas stb. megismerése kovetkeztében bekdvetkezd tanuldst.

,6s akkor az [XY] Szervezettel egy kurzus sordn... a kilféldi és a magyar hallgatdk fejlesztettek, hdt 6t-
leteket, hogy hogy lehet személyre szabni a Szervezet didkjainak az igényeire ezeket a kerekesszékeket,
hiszen ott a gyerekek gyorsan kinévik, ujabb gyerek kapja meg, hogy lehet ezt tigy csindlni, hogy nekik
ez jo..., megfelel6bb legyen, vagy személyre szabhatobb stb.” (egyetemi oktatd/kutatd, né, mlvészeti
(dizajn) képzés, Budapest)

Az oktatdkra gyakorolt hatds kapcsan emlitésre kerilt az oktatok tanuldsa (Uj oktatasi-kutatdsi mddsze-

rekrél, megkozelitésekrdl, adott témardl); oktatdi haldzatok kialakuldsdhoz vald hozzdjarulds; terep bizto-

sitdsa az oktato-kutatok szdmara a konvencionalis oktatdsi-kutatdsi technikaktdl eltéré megkozelitésekkel,



modszerekkel valé kisérletezésre; ezen keresztll oktatdsi és tudomanyos-szakmai életutra gyakorolt hatas;
illetve a személyes (személyiség)fejlédés.

,Hdt, hdzon beliil... egy ilyen safe space, egy ilyen nyugodt tdmogato kézeget add valami kivanunk len-
ni az oktatdk szamdra, amin keresztil megtanulnak uj modszereket, és elésegitjliik nemcsak az oktatdi,
hanem akdr a kutatdi pdlydjukat is..., hogy ezen a modszertanon keresztiil eqy kicsit megerdsddjenek,
hogy egy olyan szévedéket adjon ez nekik itt az egyetemen beliil, ami egy ilyen kapcsoloddsi feliilet.”
(egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenységekért felelés szervezeti egység vezetdje, né, gaz-
dasagi képzés, Budapest)

Az oktatékra gyakorolt hatds kapcsan sok interjualany foglalt allast az egylittmiikédé jellegli munka tudo-
mdnyos értéke mellett — mind az adott témaval/kérdéssel kapcsolatos megismerési folyamat és oktatoi-kuta-
téi tudds mélysége (érvényessége) és precizitdsa, mind pedig konkrét publikacios kimenetek kapcsan.

,...a széveges dokumentumokbdl, statisztikai adatokbdl kihdmozott és kibuvdrkodott dllitdsok, ame-
lyeknek semmi kéze nincs a valdsdghoz és alkalmatlanok a gyakorlati cselekvési programok megfogal-
mazdsdra... Ezt csak abban az sszefiiggésben, a partikuldris viszonyok mellett lehetséges értelmezni
és helyiértékén elemezni, ahol ez van. Es azt nem lehet mdshogy megérteni, elérni, csak ugy, ha oda
elmész.” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jelleg(i tevékenységekért felels szervezeti egység vezetdje,
férfi, antropoldgia, vidéki nagyvaros)

Ahogyan az az egyes résztvevékre gyakorolt hatdsok alapjan is lathato, az EKSZ-jellegl folyamatok fontos
eredménye, hogy a résztvevék a folyamatok sordn kolcsonos elényoket realizalnak (kdlcsénbsen tanulnak
egymastol és egyltt); eszkdzoket és lehetBségeket biztositanak egymas szdmara a tobbi fél célmegvaldsita-
sahoz; érzékenyebbé valnak a tobbi résztvevs fél helyzetének a megértésében;

(2) Az egyéni szint( hatdsok mellett taldlunk példat az egyes szereplék szintjénél magasabb léptékd hatds-

ra is, bar lényegesen kevesebbet, mint amennyirdl interjlalanyaim az egyéni szereplék szintjén szamoltak be.

Az EKSZ-folyamatok eredményeképpen esetenként olyan konkrét, kézzelfoghatd outputok jonnek létre
(legyen sz6 mélyszegénységben vagy éppen fogyatékossaggal él6k életét segité fizikai termékekrdl, mUivé-
szeti termékekrdl, Uj képzési programokrol, épuletekrél), amelyek aztan nem pusztan a folyamatban részt
vevék életére/helyzetére vannak hatdssal (terjednek/terjedhetnek ki).

,Es példdul a Baba Pakk nevii pakkunk, ami az ujsziiléttet neveld csalddokat célozta meg, és ilyen esz-
szencidlis, gyerekdgyas eszkzok voltak benne, azt a Szervezettel kbzdsen fejlesztettiik termékké... és
a Szervezet volt az a szervezet, aki ennek a gydrtdsadt, az sszerakdsdt és aztdn a kiosztdsdt, az eljut-
tatdsdt az érintettekhez koordindlta. Es aztdn mdr rélunk levdlva is ezt csindltdk tovdbb a megadott
guideline-ok alapjan.” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenységekért felelds szervezeti
egység munkatarsa, ng, muivészeti (dizajn) képzés, Budapest)

Szintén a résztvevokon tulmutatd hatas a szakpolitikdkra gyakorolt hatds — ennek elérése azonban meg-
lehet@s kihivas a hazai EKSZ-jellegl tevékenységeket mikodteték szamara, és taldan emiatt is, mar célként
sem tul gyakori, eredményként (hatasként) pedig kifejezetten ritka és sokszor korlatozott mérték(i/1épték is.

,Es pont akkor, amikor a kutatds lezdrult... akkor kezdédott a hdrmas metré felujitdsa... és akkor volt
a Fépolgdrmesternek egy olyan kijelentése, hogy nem kell a metrdt akaddlymentesiteni, mert nem
haszndljdk ugysem a mozgdssériiltek... Es akkor elkezd6détt egy nagy kampdny, ezért, hogy legyen tel-



jesen akaddlymentes... mi voltunk az egyik ilyen kezdeményezé... Es akkor végiil is a siker... az az, hogy
2018-ban lett eqgy megdllapodds... a févdrossal arrdl, hogy akkor akaddlymentesiteni fogjdk az 6sszes
dllomdst. Es hdt ennek most ldtszik az eredménye, még taldn azt hiszem kettd lift van, ami hidnyzik...
mdr most is egyébként haszndlhatd, mondjuk a 90 szdzaléka a hdrmas metrdnak akaddlymentesen,
de hogy ennek az évnek a végére teljesen akaddlymentes lesz mindenhol, mert elkésziil ez a két lift.”
(részvételi akcidkutatassal/aktivista kutatdssal és oktatassal foglalkozé civilszervezet vezetGje, né, akti-
vista oktatds és kutatds, Budapest)

Interjualanyaim beszdmoltak olyan példakrdl is, amikor adott EKSZ-jellegl egylttmUikodés a résztvevék
mikrokérnyezetére, az adott kiskéz6sségre, vagy éppen a szakmai kézegre gyakorolt hatdson keresztil tud
elemelkedni az egyéni-résztvevéi szinttél.

... a fO siker az nyilvdn az, ami tovdbb éplil, tehdt ami a csoporton tul ennek a hatdsdra létrején. Tehat
igy példaul ez, hogy az [X] teleplilésen nélkiiliink is dsszejonnek mdr ezek a csoportok, hogy tovdbb
megy ezekbe az anya-ldnya kapcsolatokba ez a tudds, hogy elészér van egy magcsoport, utdna madr
lesz egy fiatal anyukdk csoportja, akkor a fiatal anyukdk kiharcoljdk, hogy abba a szinhdzi el6addsba,
amit éppen készitiink, abba 6k is be akarnak csatlakozni, 6k utdna kiharcoljdk, hogy legyen a lanyaikkal
k6z6s csoportjuk.” (szociodramaval foglalkozd civilszervezet munkatarsa, né, szociodrama, Budapest)

(3) Végll az EKSZ jellegli tevékenységek szamos mddon visszahatnak magdra az akadémiai intézményre
(egyetemre) is: legyen sz6 Uj kapcsolatok, oktatdsi médszerek, képzési programok, kutatdsi megkozelitések
és konkrét kutatasok meghonosoddasardl, azaz az oktatds és kutatds modszertani diverzitasanak novelésérdl;
egy akadalymentesebb egyetemi kornyezet és kultUra iranyaba torténd elmozduldsrol; vagy éppen arrdl,

hogy egyébként erre esélytelen fiatalok is egyetemi hallgatéva valhatnak s szerezhetnek egyetemi tudast,
diplomat.

,Aztan igy a szocidlis terekben, ahogy megjelentek egyre tébben fogyatékos emberek, ebédnél mond-
juk, hogy odall mellém egy értelmi sériilt oktatdotdrsam, és akkor beszélgetiink ebéd kézben. Ez ko-
rabban nem volt, és nehéz volt megszokni. De ma mdr ez nem kérdés... hogyha van egy olyan évzdro
esemény vagy kardcsonyi buli, ahol szocidlis tevékenységek, networking térténik, ott mindig ott van.
Mindig meghivdst kapnak a participativ oktatdk is.” (egyetemi oktatd/kutatd, né, fogyatékossagtudo-
many, Budapest)

EKSZ, hatdsok, személyes kapcsolatok, bizalom

Az EKSZ céljainak eléréséhez, azaz a hatas eléréséhez kulcsfontossagu a szereplbk kézti személyes, jo, bizalmi
kapcsolatok megléte, kialakitdsa.

LAz elsé idében nem fogadtak minket tul szivesen. Mit akarunk? Biztos valamilyen padlydzat, mutatnunk

kell magunkat, és akkor felmarkoljuk a pénzt, és mdr itt sem vagyunk, elég sokan csindltdk ezt akkori-
ban. Ugyhogy bizalmatlanok voltak az emberek, de a tdbor, ahogy elindult, régtén csuszdst szedtiink
Ossze, mert nagyon rossz idéjdards volt, végig esett az esé. Kénytelenek voltunk elkezdeni, hétvégén
is dolgozni, bdr nem igy terveztiik. Es akkor ez 6ket annyira megérintette, hogy mi még hétvégén is
jéviink, akkor mdr ennyire nem lehetiink bolondok, és elkezdtek odaszivdrogni... Az 6tédik hét végére a
kézel teljes telepet sikeriilt bevonni ebbe az épitkezésbe... nagyon megmozdult a k6z6sséq.” (egyetemi
oktatd/kutato, férfi, épitészet, Budapest)



A szerepl6k kbzti kapcsolatok kialakuldsdnak, kialakitdsdnak menete/sikere nem magdtdl értet6d6 — egy
mindkét (akadémiai, nem akadémiai) szférdba bedgyazott facilitdtor e folyamat soran fontos szerepet jatsz-
hat. E személyes jé kapcsolatok nem jelentik azt, hogy az EKSZ-szereplék kdézt minden esetben megteremt-
hetd a konszenzus — az egyet nem értés potencialisan inherens eleme minden egylttm(ikddési folyamatnak.
Raadasul e személyes, jo, bizalmi kapcsolatot nem mindig sikeriil minden szerepl6nek egymdssal kialakitania

—igy az EKSZ szellemisége semmi esetre sem kinal keretet ahhoz, hogy mindig mindenki képes legyen egyditt

dolgozni a masikkal e szellemiségnek megfelelSen.

A személyes kapcsolatok, illetve bizalom kialakitdsanak és fenntartdsanak nem feltétlenll tesz jot az
EKSZ-jellegl kezdeményezésekre is potencidlisan jellemzd projektalapu miikédési mdd.

,Tehdt én ezt, az egyik nagy gdtnak azt Idtom, hogy... eqy csomd minden projektszemléletben megy... Es
ugye pont azilyen, hdat gondolom, te is tapasztaltad, hogy barmilyen beavatkozds a mélyszegénységben
élék kérében. Ugye ott iszonyu fontos... a bizalom, és érdemi vdltozdst csak hosszu tdvon lehet elérni.
Tehdt én azt tapasztalom, hogy annak a hatdsa, hogy az ember valamit csindl, ott két-hdrom évig
motoszkdl, majd eltlnik, az tulajdonképpen gyakran kdrosabb, mintha nem csindlna semmit.” (kuta-
tointézeti kutato, férfi, kozgazdasagtan, Budapest)

Az EKSZ hatasanak léptékét befolydsold tényezék

Az EKSZ hatdsainak léptékét interjdalanyaim szerint tébb tényezd is befolydsolja. Az egyik ilyen az egylitt-
miikédé nem akadémiai partner jellemzdi — egyfel§l ugyanazon mddszertannal/megkozelitéssel dolgozva is
partnerenként és folyamatonként mas és mas lesz/lehet a folyamat hatdsa. Masrészt egyes vélemények sze-
rint minél nagyobbak e partnerek, a hatdsok anndl inkdbb képesek lehetnek elemelkedni az egyéni szinttdl.

,Mert nagyon fontos az egylittmiikédé partner. En azt Idtom, hogy minél inkdbb egy erds, orszdgos
szintl lefedettségli partnerrel tudunk egytittmdkédni, anndl nagyobb és Idthatobb dolgot tudunk lét-
rehozni, meg elérhetd dolgot.” (egyetemi oktatd/kutatd, n6, mlvészeti (dizajn) képzés, Budapest)

A kezdeményezések hatdsai a résztvevd felek (akadémiai szereplék, civilszervezetek és az Sket képvisels
egyének) hdlézatosoddsi folyamatainak eredményeképpen is ,elemelkedhetnek” a részt vevé egyéni szerep-
|6k szintjétdl, de ugyanide vezethet egyes egylittmiikéddé mddszerek (akdr akadémiai szférdn kiviili) elterjedése.

Végll a hatdsok mindsége és |éptéke kapcsan is fontos befolydsold tényezéként sokan emlitették, hogy az
adott EKSZ-egylittmiikédés ,mély”, vagy inkdbb ,kevésbé mély” jellegli. Mig a kevésbé mély jellegl egyUtt-
mikodések jellemz&en rovidebb és ennek is kdvetkeztében (mind tartalmukat, mind a kapcsolédas minésé-
gét, mind pedig potencidlis hatdsukat tekintve) felszinesebb folyamatok, addig a mély jellegl egylttmiko-
dések hosszabb tavu, rendszeresebb és elmélylltebb kapcsolatok, potencidlisan szignifikansabb/érdemibb
tarsadalmi hatdssal. Az interjualanyok szerint az egylittmUikédés idétdvja szorosan ésszefiigg annak mélyseé-
gével. Ahogyan sokan megfogalmaztdk: a rovidebb tavu egylttmikodések jellemzéen felszinesebb hatdso-
kat eredményeznek, mig a valds, érdemi tarsadalmi valtozas, a képessé tétel (empowerment) egy hosszabb
idétavon megvaldsithaté folyamat. Ugyanakkor hosszabb tava EKSZ-jellegl egylttm(ikodési folyamatokat |é-
nyegesen komolyabb kihivast jelent megvaldsitani a rovidebb taviakhoz képest —ennek okaként felmeriltek
a (szemeszterekre tagolddo) felsGoktatdsi képzési struktura, a rovidtava kutatdsfinanszirozas, illetve a részt
vevd szerepl6k és kapcsolataik valtozasa is (szamos egyéb potencidlis, EKSZ-et dltalanossagban is akadalyozo
tényez6 mellett (Malovics 2024b).



,Ezek a kutatds-fejlesztés-innovdcios kurzusok..., amit eqy féléven keresztiil vagy két féléven keresztiil
visziink, és szintén csak annyi lehet a célunk, hogy a hallgatdkat érzékenyitsiik, és egy konkrét dolog-
ban lehet, hogy még egy kis ldthato eredményt is Iétrehozzunk, de nyilvdn nem olyan, mint egy akadé-
miai mdhely, amely éveken keresztiil ezzel az ilyen projekttel foglalkozik, és valds tdrsadalmi hatdst is
esetleg valamikor elér.” (egyetemi oktatd/kutatd, né, pedagdgusképzés, Budapest)

Mindez nem jelenti azt, hogy nem lehetnek olyan helyzetek/viszonyok/kapcsolatok egy EKSZ-helyzeten/
folyamaton belll, hogy mindegyik fél elégedettebb a rovidebb tavu, kevésbé mély egytttmikodéssel.

,...a Civiltél még azt a visszajelzést is kaptuk, hogy milyen jo... hogy bekopogtam, kész6ném szépen,
kérek szépen két darab statisztikafeladatot, és akkor ez a megoldds is jé volt. Es ezt persze, mi szeret-
nénk latni egy valamiféle mélyebb egyiittmiikédést, de azt is értjiik, hogyha erre van a civil oldalrdl
sziikség, és nem egy mélyebb egylittmiikédésre, akkor ezt ték jo, hogyha ki tudjuk szolgdlni.” (EKSZ-jel-
leg(i tevékenységekért felelds szervezeti egység vezetdje, férfi, tarsadalomtudomany, vidék)

A rovid/hosszU tav dichotdmia bizonyos értelemben/mértékig athidalhatéd egymasra épllé rovidebb
egyuttmUkodésekkel.

,...az Egyesiilet, akiknek volt egy, vagyis most is miikéds olyan csoportja, ahol hajléktalanok takarita-
nak, és erre azt gondoltdk, hogy fel lehetne huzni egy tdrsadalmi vdllalkozdst, és az elsé projektiink az
kb. ezt nézte meg, hogy mi ennek a lehetGsége... aztdn tovabb vittiik eqy kévetkezé alkalomba, amikor
mdr egy kbvetkezb projektben azt csindltdk meg a hallgatdk, hogy vajon mit kell ahhoz csindlni, hogy
ebbdl legyen valami. Tehdt egy projekttervet a tdrsadalmi vdllalkozds megalapozdsdra, amit aztdan si-
kertilt 6sszekapcsolni még két szakdolgozattal, ahol mind a kett6 szakdolgozat valamilyen modon pénz-
ligyi aldtdmasztdst nydjtott a megvaldsithatdsdgra... Es ugye ebben az volt az izgalmas, és szerintem
sikeres, hogy... most volt az a pillanat, amikor valahogy igy nem pusztdn outputot vdrtak, hanem
kollabordciot, és megldattdak a fantdzidt eqgy kicsit abban, hogy hogyan lehet tovabbszéni a helyzetiiket...
mdsrészt, hogy nagyon-nagyon jol tdmogaté mddon kapcsolddtak be az oktatok, tehdt hogy 6k sem
azt lattdk meg egy pillanat utdn mdr a projektben, hogy jol kiszerveztiik a feladatot, a gyerekeknek
megvan a terep, és eqy ilyen instrumentalista mddon dtadjuk a gondolkodds lehetéségét, hanem &k
maguk is valahogy erre a kollabordciora rd tudtak menni...” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jelleg(i
tevékenységekért felel§s szervezeti egység vezetbje, n6, gazdasagi képzés, Budapest)

A mély jellegli EKSZ-folyamatok léptékiiket tekintve kisebbek, hatdsukat tekintve ugyanakkor érdemibbek.
Mivel e mély jellegli folyamatok egy adott szerepl&i korrel folynak hosszabb (akar évtizedes) téavon, igy a sze-
repl6k és az Ugyek kore szlikebb, mint a rovidebb tavi egylttmUkodések esetében (ahol mind a szerepldk,
mind az Ugyek gyakrabban, egylttm(ikodésrél-egytttmikodésre valtoz(hat)nak, s igy tobb lgy s szerepls/
résztvevd lehet érintett adott id6tavon). Ennek oka jénéhany interjualany szerint az, hogy a mély jelleg(i
folyamatokat nem lehet nagy gyakorisaggal, futdszalagon folytatni, standardizalni, és egy-egy akadémiai sze-
repl6 a kapacitaskorlatai miatt egyszerre egy-egy Ugyon/egytttmikodésben képes dolgozni.

A fentiek kovetkeztében is, az EKSZ-jellegl egylttmiikodésekben résztvevs akadémiai szerepl6k szamara
komoly kihivast és dilemmat is jelent a névekedés kérdése: az ezzel kapcsolatban megfogalmazédd dilemma,
hogy adott kapacitaskorlatok mellett a ndvekedés az egytttmkodések mindségének a rovasara mehet.



,Es akkor ez a mennyi id6t tesziink bele a meglévbknek a tutujgatdsdba, vagy pedig épitkeziink. Ez
pedig eqy ilyen dltaldnos dilemma.” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenységekért felelds
szervezeti egység vezet@je, n6, gazdasagi képzés, Budapest)

Ebbdl kifolydlag az intézményestiilés — példaul a vonatkozo, vezetbi irdnybdl érkezé mennyiségi elvarasok
kovetkeztében — veszélyeket is hordoz magdban az egylttmikodések mindségére (mélységére) nézve.

Az EKSZ-hatdsok ellentmondéasos mivolta

Jonéhany szerepl6 megemlitette, hogy az EKSZ-jelleqli egylittmUikédések hatdsai adott esetben ellentmondd-
sosak (nem egyértelmdlen pozitivak):

e Az EKSZ értékei (azaz példaul az egyenl&ség, a demokracia) alapjan dolgozé akadémiai szereplének
nem biztos, hogy sikertl oldani egyes meglehet&sen ellentmonddsos kdzosségi hierarchidkat az
egylttm(kodési folyamat soran, amely nemcsak azt eredményezi, hogy az EKSZ biztosan nem éri el
(vagy csak részben) a képessé tétellel kapcsolatos céljat, hanem ezenkivil egyes egylttmUkodéknek
(pl. a résztvevd hallgatdknak pszichés értelemben) meglehet8sen megterheld is lehet.

e Arészt vevs hallgatok megtapasztalvan egy adott (pl. a szocidlis) szféra mikodését akar a palyaelha-
gyas mellett is donthetnek az egytttmikodések hatasara (ami persze lehet, hogy j6 az érintett részt-
vevének, de nem feltétlentl az ellatérendszernek és klienseinek).

e Ahatékonysagi elvarasok (pl. projektek szamaval kapcsolatos vezetdi elvarasok) a kevésbé mély egyUtt-
mikodések és hatdsok iranyaba tolhatjak az egylttmkodési folyamatokat.

e Ha az akadémiai szerepl6 nem reflektal az EKSZ-folyamaton bellli hatalmi helyzetére, és igy ezzel —

|II

akar ontudatlanul —visszaélve ,ratol” a nem akadémiai partnerekre szamukra nem fontos feladatokat/
modszertanokat, az a konvencionalis kutatasi folyamatokban is el6forduld |, kizsakmdnyold” jellegl
egyUttm(ikodést eredményezhet.

e Amennyiben a hatdsok értékelésénél minden egyes résztvevd és/vagy érintett értékelése szamit, ak-
kor nehéz mit kezdeni azzal az EKSZ-jellegli folyamatok esetében gyakran el6forduld helyzettel, hogy
egyes (kils6 vagy bels6) szerepl6k egy ilyen folyamat hatdsait akar drasztikusan eltéréen is megitélhe-

tik, rdadasul az egyes résztvevok értékelése adott folyamatrdél idében is valtozhat.

... tudnék mondani neked hdrom-négy-ét-tiz embert, aki ellenkez6t mondana. Azt mondand, hogy az,
arra azt mondta, hogy sikeres? Hdt az eqgy totdl kudarc. En igy éltem meg, hogy az egy sz[*]r volt. Es
akkor most erre mit mondasz? De tizet tudok mutatni, aki meg azt mondja, hogy ték jo volt. Melyik tiz-
nek hiszel?...” (volt egyetemi oktatd/kutato, jelenleg egy elsésorban EKSZ-jelleg(i kutatasokat folytato
kutatocég vezet6je-munkatarsa, férfi, fenntarthatdsagi kutatasok, Budapest)

Az EKSZ-hatasok bizonytalan mivolta

Az EKSZ-jellegl egylttm(kodések hatdsai nem pusztan ellentmondasosak, de a legtdbb interjdalany szerint
meglehetésen bizonytalanok is. Mig egyes, elsGsorban rovid tavu és egyéni szinten jelentkezé (lasd feljebb)
hatds esetében az interjualanyok nagy része magabiztosabban nyilatkozott, gyakorlatilag senki sem nyilatko-
zott magabiztosan a hosszabb tavu és az egylttm(ikodé feleken tulmutato [éptékl hatasok esetében, s6t, az
interjualanyok sokkal inkabb az ilyen jellegl hatdsokkal kapcsolatos bizonytalansagot fejeztek ki.



,...nem lehet elére tudni, hogy minek van hatdsa... meg lehet valamit elére tervezni, de valdjdban az-
tdn soha nem az torténik, mint amit kitaldltunk nagy okosan.” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jellegl
kutatasokat folytatd civilszervezet vezetéje-munkatarsa, férfi, részvételi mivészet/média, Budapest)

A hatdsok bizonytalansdga szorosan 0sszefligg a hatdsok mérésének nehézségeivel, amely mind a tevé-
kenységek és (plane az érdemibb) hatdsok komplexitdsdhoz, mind ezek idétavjahoz, mind pedig ahhoz kap-
csolodik, hogy egy-egy valtozas (hatas) mogott egyidejlleg szdmos hatdtényezd éllhat.

,Marha sokat invesztdltam az elsé évben, hogy egy olyan keretrendszert épitsiink fel, ami nagyon
tudatos, és hogy mérjiik magunkat... Es... néhdny kérdéiv mellett, amik szinte haszontalanok voltak, a
fokuszcsoportos beszélgetés volt az, ami érdemi visszajelzést adott, illetve az, hogy tartunk és fogunk
is tartani minden évben egy ilyen éves (innepséget, ahol a tavalyin feljéttek emberek a szinpadra, és
beszéltek a projektjiikrél, és olyanokat mondtak, hogy leesett az dllam.” (EKSZ-jellegli tevékenysége-
kért felelds szervezeti egység vezetdje, férfi, tdrsadalomtudomany, vidék)

Az EKSZ hatasainak Iéptéke vs. az EKSZ-jelleg(i folyamatok altal megoldani kivant problémak [éptéke

Szamos interjualany beszamolt réla, hogy az EKSZ-tevékenységek és -folyamatok és ezek hatdsdnak léptéke
nem meérhetd azon problémdk |éptékéhez, amelyekre e folyamatok megolddst kivannak adni, az EKSZ ilyen
értelemben ,csepp a tengerben”, amely az interjlalanyok szerint komoly kihivast és gyakran frusztraciét
jelent szamukra.

,...eqy ilyen tagabb nézépontbdl ranézve, sajnos az elmult tiz évben nem javultak jelentdsen ezek a tdr-
sadalmi szakadékok, amiken dolgozunk.” (egyetemi oktatd/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenységekért
felel8s szervezeti egység munkatarsa, n6, mivészeti (dizdjn) képzés, Budapest)

Ezt a fajta, az EKSZ-hatasok, illetve-problémak l1éptékének kilonbozEségével kapcsolatos problémat egye-
sek szerint az intézményesités részben orvosolhatja, azaz egyfajta léptékugrasra teremt lehetdséget az EKSZ
egyetemi szintd nagyobb [épték(i intézményesitése. Megjelent ugyanakkor az interjuk soran olyan vélemény
is, hogy a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy az EKSZ akar komolyabb Iéptékl intézményesitésének
is megvannak a maga korldtai a tdrsadalmi hatds szempontjdbdl értékelve, kilondsen, hogy az EKSZ , kéte-
lezévé tételének” egyes interjualanyok szerint nemigen lenne értelme (ez nem tdmogatna az EKSZ céljainak

a megvaldsulasat).

,Nagyon tartok attdl, hogyha ez valahogy igy szabdlyszertsitve lesz, elvdrdsként lesz megfogalmazva,
belekertil a teljesitményértékelésbe, akkor veszik el a Iényege. Tulajdonképpen van ez a félelem, hogy
itt most énnekem rossz, hogy ez nem a teljesitményértékelés része, de ha az lenne, akkor meg az (igy-
nek lenne nagyon rossz. Es hogy ezt hogy tudjuk megoldani vagy feloldani, vagy ezzel a kettével egyitt
Iétezni, hogy ez jo, de ne legyen elvdrds, hogy legyen értékelve, de ne liresedjen ki... Erre még igy nem
Idtok megolddst.” (egyetemi oktatd/kutatd, né, fogyatékossagtudomany, Budapest)



DISzKUSSzI0

Bar hazankban az EKSZ elterjedtsége az akadémiai szféra méretéhez képest j6 eséllyel meglehet&sen alacsony
fokd, még e viszonylag alacsony elterjedtség is sokféle megkézelitést, mddszert, tematikus fokuszt (részlete-
sebben: Malovics 2024b) jelent a gyakorlatban, aminek kovetkeztében a potencialis és tényleges hatasok is
nagyon sokfélék. A hazai, EKSZ-kezdeményezéseket mikodtets szereplSk véleménye alapjan az latszik, hogy
az EKSZ minden, a szakirodalomban is megjelend (Singh 2017) résztvevgi csoport esetén ténylegesen hatdst
gyakorol, [évén egy EKSZ-jellegli egylttm{kodési folyamatban feltehetéen minden érintett szdmara van ta-
nuldsi potencial.

Kutatdsom eredményei alapjan — bar azok ugyan csak az EKSZ-szerepl6k egy adott csoportjanak/tipusa-
nak a véleményén alapulnak — azt gondolom, megalapozottan kijelenthetd, hogy az EKSZ-nek [szemben a
konvencionalis akadémiai misszios tevékenységekkel (Bornmann 2013; Lauronen 2020; Viana-Lora—Nel-lo-
Andreu 2021; Dotti-Walczyk 2022)] létezik valds, bizonyithatd, konkrét példdkkal aldtamaszthatd tdrsadalmi
hatdsa a tarsadalmi igazsagossag és fenntarthatdsag lgyei elémozditasaban.

Mindez nem jelenti azt, hogy e hatdsok (1) kvantitativ mddon (pl. indikatorokkal) mérheték lennének,
illetve hogy nem taldlkozunk ezekkel kapcsolatban (2) bizonytalansdggal, valamint (3) ellentmonddsokkal.
Az, hogy e hatdsok kvantitativ médon mérhet6k lennének, fel sem merdlt egyetlen interju sordn sem —inter-
jualanyaim tapasztalatai és véleménye teljes mértékben aldtdmasztja a nemzetkozi szakirodalom vonatkozo
(gyakorlatilag egységes) alldspontjat (Singh 2017; Benneworth et al. 2018). Ezzel szemben az EKSZ hatdsainak
bizonytalan, illetve potencialisan ellentmonddsos mivolta szamos interjualany részérél megfogalmazddott. E
bizonytalansag kapcsan fontos hangsulyozni, hogy minél hosszabb tavi és intézményi/tarsadalmi értelem-
ben nagyobb Iéptéki hatasrdl volt sz, az interjualanyok annal évatosabbak lettek [hasonléan a nemzetkozi
szakirodalomban fellelhet6 eredményekhez (Koekkoek—Ham—Kleinhans 2021)]. Mig konkrét, kézzelfoghato,
rovid tavu és kisléptékd hatasokrdl sokan magabiztosan fogalmaztak (és hoztak ilyenre szamos példat), addig
a nagyobb id6beli és tarsadalmi-intézményl léptéki hatdsok kapcsan sokan hangsulyoztdk a megitélésiik
szerint fenndlld bizonytalansdgot (mind az egyes valtozasok mogotti okokkal, és ezek kdzott az EKSZ szere-
péval, mind pedig egyaltalan bizonyos lehetséges hatdsok bekovetkeztével kapcsolatban). Ugyanigy tobben
jelezték, hogy egyaltaldn nem magatdl értet6dd, hogy az EKSZ-folyamatok kizérdlag pozitiv hatdssal vannak
azok érintettjeire — e valds, beavatkozadsokat, cselekvéseket is eszkozl6, a résztvevik élete kapcsan jo eséllyel
valds téttel bird folyamatok birhatnak akar potencidlisan negativ hatdsokkal is egyes résztvevékre (Szombati
2011) (akar a résztvev6k onértékelése, akar kilsé értékelés szerint).

Az EKSZ hatasainak e jellemzéi viszont azt jelentik, hogy az EKSZ hatdsainak konkrét megragaddsa egy
inherens nehézség e koncepcio kapcsdn, |évén az EKSZ céljai (de legaldbbis a mély EKSZ-folyamatok céljai)
jellemzéen hosszabb tavuak és orientacidjukban sokszor nagyobb [éptéklek [maga az EKSZ koncepcidja is
az egyetemek globdlis problémak megolddsdhoz vald hozzdjaruldsanak fényében meril fel (EC — European
Commission 2017)]. Ez viszont azt eredményezi, hogy még ha az EKSZ konkrét, kislépték( és rovid tavu hata-
sai sokszor jol meg is ragadhatok, a hosszabb tavuak és nagyobb Iéptéklek ekkor is bizonytalanok maradnak.
Ebbdl fakaddan pedig nem biztos, hogy van értelme azon jelenleg is zajlo kisérleteknek (Wanjiru—Xiaoguang
2021), amelyek e hatdsok konkrét (akar indikatorokkal leképezhet6) megragaddsat célozzak, lehet, hogy ér-
demesebb lenne elfogadni vonatkozd ,tudatlansagunkat” e tekintetben, és ennek tikrében viszonyulast ki-
alakitani az EKSZ koncepcidjahoz.



A hatdsok kapcsdn az a szakirodalomban megjelend alldspont — ahogyan azt kordbban bemutattam —,
hogy a ,,mély” EKSZ-hez gyakran érdemibb, mélyrehatébb tarsadalmi hatast/valtozast tarsitanak a kutatok,
mint a kevésbé mély jelleglihtz (Himmelman 2001; Dorado—Giles 2004; Clayton et al. 2010; Davis—Kliewer—
Nicolaides 2017). E szemlélet interjdalanyaimnal is megjelent az egyes egyluttmkodések kapcsan, amit az
is mutat, hogy a projektjellegli mikodést az érdemi és hatdsos egylttmikodés egyik komoly korlatjaként
élik meg sokan (részletesen: (Mdlovics 2024a). Azonban, ami érvényes az egyes esetek (egylttmikodések)
szintjén, az nem feltétlenll az rendszerszinten. A mély, illetve kevésbé mély EKSZ esetében létezik egy dt-
valtds (fesziiltség) is: mély EKSZ-egyUttmUikodéseket akadémiai szereplSk adott kore Iényegesen kevesebb
nem akadémiai partnerrel tud fenntartani, mint kevésbé mély jelleglieket. Marpedig agilis nem akadémiai
partner esetén egy kevésbé mély jellegl kapcsolddas (amennyiben a nem akadémiai félnek erre van igénye)
kozosségi/tarsadalmi szempontbdl még hatékonyabb is lehet egy mély kapcsolédasnal, amennyiben ez job-
ban segiti az adott civilszervezet (és igy az EKSZ tarsadalmi) céljainak teljesilését. llyen értelemben rendszer-
szinten nem lehet kijelenteni azt, hogy a mély vagy éppen a kevésbé mély kapcsolddasok birnak komolyabb
tarsadalmi hatdssal (adott EKSZ-re allokalt eréforrast/idét/energiat feltételezve), ez feltehet6en mindenhol
az adott kontextus flggvénye.

Kutatasi eredményeim alapjan a hatdasos EKSZ realizaldsahoz fontos a szerepl6k kozti bizalom kialakula-
sa és fenntartdsa — ilyen értelemben az EKSZ az oktatasi és kutatasi — konvenciondlis — misszidkhoz képest
mindenképpen hosszabb tavu (és masféle) kapcsoldddsokat kivdn meg. Mivel azonban nem lehet mindig
mindenkivel minden gy kapcsan konzultalni (Hickey—Mohan 2008), feltehet6en bizalmi viszony sem ala-
kithato ki minden egyes érintettel (még ha el is tekintiink a sok egylttmUkodési folyamatban megjelend
konfliktusoktdl). Feltehet6en ebbdl is fakad, hogy az egylttm(ikodd fejlesztési folyamatokban egyes helyi
szerepl6kre és civilszervezetekre gyakran egy adott kozosség képviseliként tekintiink (Hickey—Mohan 2008)
— e reldciéban lehet realis gyakorlati elvaras a bizalom kialakuldsa. Ez pedig amellett érv, hogy a k6z6sségi kép-
visel6kkel k6z6s munka (azaz egy elvileg részvételi folyamaton beliili, képviseleten alapuld eljdrds) az EKSZ-
en beliil gyiimélcsézé lehet — természetesen amennyiben reflektalunk ennek lehetséges ellentmonddsaira is
(Dempsey 2010; Levinson 2017), és igyeksziink a folyamatba garancidkat beépiteni azok kezelésére.

OSSZEGZES/KOVETKEZTETESEK

Jelen tanulmany egy szélesebb, a hazai EKSZ-gyakorlatok feltardsara és megértésére irdnyuld kutatasi fo-
lyamat egyik elemeként arra irdnyult, hogy megvizsgaljuk: ,Az EKSZ jellegl kezdeményezéseket miikédtetd,
akadémiai (szemléletii) szereplk értékelése szerint milyen hatdsai figyelheték meg az EKSZ-jellegli tevékeny-
ségeknek a hazai kontextusban?” A tanulmany egy elsé |épésnek tekinthetd az EKSZ hazai tarsadalmi hata-
sainak értékelésében. A kutatds korlatai miatt (1asd e rész utolsd bekezdését) jelen kutatast nyilvan tovabbi
kutatasok kell, hogy kdvessék, ha teljes képet szeretnénk kapni az EKSZ hazai helyzetérdl, hatasairdl.

Ennek kapcsdn legaldbb két irdnyban érdemes folytatni a kutatémunkat. Egyfel6l érdemes feltarni az
Osszes olyan hazai kezdeményezést, amely a szakirodalmi definiciok és operacionalizacié alapjan EKSZ-jel-
leglinek tekinthetd. Ennek eszkdze megitélésem szerint semmi esetre sem egy nagymintas kvantitativ (pl.
kérddives) kutatds. Ennek oka egyrészt az, hogy az EKSZ koncepcidjanak explicit haszndlata hazankban né-
hany kutatéi csapat (mdhely), illetve kutaté munkassagahoz kapcsolodik, igy feltételezhet — és az empirikus
kutatas ezt igazolta is —, hogy az EKSZ konkrét megvaldsuldsi (gyakorlati) formai kapcsan relevans tuddssal és
tapasztalattal rendelkezd hazai akadémiai szerepl6k esetében sem feltétlentl jellemzé magdnak az EKSZ kon-



cepcidjanak a mély ismerete és hasznélata. Igy hidnyzik a kozds nyelvezet is abban az értelemben, hogy az
egyes vonatkozé koncepciodk alatt az egyébként hasonld elvek mentén dolgozd szerepl6k ugyanazt értenék.
Ez kvantitativ kutatds esetében komoly mddszertani akadalyt jelent, hiszen ez feltételezi a koz6s nyelvezetet
[példaul azt, hogy egy kérd6iv egyes itemei alatt a megkérdezettek ugyanazt értsék (Babbie 2017)]. Ehhez
képest kvalitativ (egyéni mélyinterjus) szituacidban konnyen kialakithaté az interjualanyokkal egy adott té-
maban a kozos megértés. Masodszor, adatbazis sem all rendelkezésre a hazai EKSZ-jellegli kapcsolodasok
mentén egylttm(ikddd (akadémiai és nem akadémiai) szerepl6krél, ami pedig a kvantitativ megkozelitéshez
szUkséges jo minGségl mintavételt lehetetleniti el. Jobb megolddsnak tlnik tehat a szerepl6k haldzatoso-
dasanak el6segitésén keresztll, mintegy akcidkutatas jelleggel, minél tobb, az EKSZ szellemisége mentén
dolgozd szerepld azonositasa. E folyamat jelen kutatdsbdl kinéve mar el is kezd6détt: a publikdcid megjele-
nésének idépontjara mar megrendezésre is kerUlt az elsd, az EKSZ szellemiségében dolgozd hazai akadémiai
szerepl6k haldzatosodasat célzd Corvinus Scienece Shop esemény (workshop), jelen tanulmany szerz6jének
a kezdeményezésére és tarsszervezésében.

Fontos kovetkeztetés tovabba, hogy az EKSZ tdrsadalmi hatdsa az azt mikédteté akadémiai szereplék
szerint hazdnkban a kezelni/megoldani kivant problémdk léptékéhez képest elenyészé. Mindez nem jelenti
azt, hogy hazdnkban az EKSZ ,jelentéségtelen” (eredményeim alapjan jé okkal feltételezhetd, hogy az szamos
marginalizalt egyén/kozosség/az 6 érdekikben eljard szervezet szamara komoly értékkel/hasznossaggal bir,
csakdgy, mint az akadémiai érintettek szdmara), ugyanakkor bizonyos értelemben mégis ,jelentéktelen” —
nem latszik az, hogy jelen |éptékben megvaldsulva hogyan jarulna hozza kdzdsségi szinten érdemben a meg-
oldani kivant problémak megoldasahoz. Ahhoz, hogy az EKSZ ilyen értelemben ,jelentds” hatdssal birjon,
sokkal szélesebb korben el kellene terjedni e megkdzelitésnek, rdaddsul alulrdl kezdeményezve [példdul az
érintetti haldzatok és az ezeken keresztili terjedés révén (Benneworth 2017)], mert a feltlrél jové |, kotele-
z6vé tétel” eredményeim alapjan korldtozza vagy rontja a tarsadalmi hatds mindségét. Intézményi szinten
persze el6 lehetne segiteni az EKSZ terjedését pusztan azaltal, hogy a hazai akadémiai szféra az erre nyitott
dolgozdknak érdemben ,teret ad”, de az EKSZ terjedését hazankban akadalyozd tényezdk miatt (Malovics
2024b) nemigen latszik, hogy ez a kozeli jov6ben érdemben bekdvetkezhetne.

Végiil fontosnak tartom ujra hangsulyozni, hogy a fent leirtak — természetesen a jelen tanulmany szerzdje
altal haszndlt fogalomrendszer, nyelvezet, problémafelvetés stb. mentén — az EKSZ-jellegli egylittm(ikideé-
sekben az akadémiai szemléletben részt vevék értékelését tiikrézik, amely kvalitativ kutatdsi mddszerrel lett
feltdrva. Az, hogy az interjualanyok kdzé — a kutatasi kérdésnek megfelel6en — nem pusztan az akadémi-
ai szféraban dolgozd emberek kerlltek be, megitélésem szerint a kutatds eréssége, amennyiben (az EKSZ

,szellemiségével” 6sszhangban) felhivja a figyelmet arra, hogy a szisztematikus, j6 minéségU, egytttmikods
jellegli tudastermelésnek, kutatasnak és oktatasnak nem az akadémiai szféra a kizardlagos terepe (ezek nem

az akadémiai szféra privilégiumai).

Végll fontos még egyszer kiemelni, hogy az EKSZ-jellegli kezdeményezések hatdsainak értékelése kap-
csan jelen tanulmanybdl hidnyzik a nem akadémiai érintetti (egylttmkoddi) perspektiva — beleértve ebbe
mind az egyuttmikodé (EKSZ-partner) civilszervezeteknek, mind pedig az EKSZ ,valodi” érintettjeinek (ma-
guknak a sérllékeny csoportoknak, embereknek) a néz6pontjat. Ez magatdl értet6d6é mddon a kutatds és
eredményei lényegi korldtjdt jelenti. Csaklgy, mint a kutatds kvalitativ jellege — természetesen e kvalitativ
kutatads esetében is fennallnak ugyanazon korlatok (példaul az eredmények megbizhatdsaga tekintetében),
amelyek barmely mas kvalitativ kutatasi folyamat esetében is (Babbie 2020).
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T Py P . . . Szocioldgia
szféraba érkez6ként részvételi | Roma és szegény csaladok (egyetemi oktaté/kutats, késébb Budapest
fejlesztési folyamat (6vodai integracio) cﬁ\i/tikai <ere véIIaIéssai) P
mUkodtetése P P
Tanoda mikodtetése Roma emberek F:gdy?e%cgi? oktaté/kutatd) C/Iéfg:e' Joeu
Részvételi demokracia, . e Oktatdsi szakértd (nem az akadé-
I 3 Hazai emberek, kbzosségek S . Budapest
demokracidra nevelés miai széraban dolgozik)
Részvételi filmkésztés Roma emberek (gyermekek) z\t/elg\(/j;t‘é::noktaté/kutaté) Budapest
Szocidlis munkdn keresztil Hatranyos helyzet( kozos- Szocidlis munka Megyei jogu
kapcsolodas kézossgekhez ségek (egyetemi oktatd/kutatd) varos
Hatranyos helyzet( kozossé- | Szociodrama
Szociodrama gek, ezekkel foglalkozé allami | (nem az akadémiai szférdban Budapest
intézmények dolgozik)

S A Hatranyos helyzet( Pedagogia S,
Ei?ﬂlter::ZIi( Lr;élr:?;raakulso kozosségek, emberek, (egyetemi oktatd/kutatd, EKSZ-ben Cﬂéfgze' jogu
P civil szervezetek érintett szervezeti egység vezetdje)

Szegragiéltan éI6 mélyszegény Epitészet
Esélyteremtés roma kozosség, fogyatékos- (ep etemi oktaté/kutatd) Budapest
saggal él6k lakdotthona gy
Egylttm(ikodd jelleget is 6lt6
kutatasi-megismerési— Antropoldgia Megyei jogu
fejlesztési folyamatokban vald Roma emberek (egyetemi oktato/kutatd) varos
részvétel
Eg.yuttn'llu.kodo oktg?asu . . 1z Fogyatékossagtudomany
fejlesztési, szakpolitika- Fogyatékossaggal él6k Budapest

befolydsoldsi folyamatok

(egyetemi oktatd/kutatd)
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« L s Intézmény
Els6dleges kapcsolddas .. .
S o e P ot foldrajzi
egyetemi kozOsségi EKSZ kiils6 célcsoport Intézményi szakmai hattér elhelvezke-
szerepvallaldshoz nely
dése
Részvétel egylttm(ikodd L . . Antropoldgia
kurzusban Id&s emberek, kisebbségek (egyetemi oktaté/kutatd) Budapest
e , Civilszervezetek, Epitészet
Egylttm(ikodo tervezés helyi 6nkormanyzatok (egyetemi oktatd/kutatd) Budapest
Science shop (kapcsolddas ok- | Civilszervezetek, tarsadalmi | Kozgazdasagtan (EKSZ-ben érintett ,
. . . . . . - . Bécs
tatason és kutatason keresztiil) | vallalkozasok szervezeti egység vezetje)
Science shop (kapcsolédds ok- | Civilszervezetek, tarsadalmi | Kézgazdasagtan Budapest
tatdson és kutatason keresztiil) | véllalkozasok (egyetemi oktatd/kutatd) P
Akadémiai szféraban és Vs . | K6zgazdasagtan
P . . . |Alacsony jovedelm( haztarta- s , s
politikai szféradban is jelen 1évé P . (kutatéintézet — kutatd, politikai Budapest
oy e sok (lakhatas, hitelezés) , .
szerepl6ként hidképzés tanacsadd)
Részvételi akcidkutatas ,,nglgn(,elkull csoportok, Reszvletgll.akcllqkutatas (nem ar Budapest
kozosségek akadémiai szérdban dolgozik)
Szocialis dizajn ,Hangnélkili” csoportok, e
. ey . e Dizajn
(egyuttm(kodés oktatason, kozosségek (egyetemi oktaté/kutatd) Budapest
kutatdson keresztl) (kiemelten roma emberek) gy
Szocidlis dizajn ,,Hangnélkili” csoportok, .
. PR . o Dizajn
(egylttmUkodés oktatason, kozosségek (egyetemi oktats/kutato) Budapest
kutatason keresztdil) (kiemelten roma emberek) gy
Szocialis dizajn ,Hangnélkili” csoportok, e
. ey . e Dizajn
(egyuttm(kodés oktatason, kozosségek (egyetemi oktaté/kutatd) Budapest
kutatdson keresztl) (kiemelten roma emberek) gy
T . Média/film
Részvételi filmkészités Roma gyermekek (egyetemi oktaté/kutatd) Budapest
e . AL s Kozgazdasdgtan
Részvételi vidékfejlesztés Vidéki kozosségek (kutatéintézet - kutatd) Budapest
Részvételi szinhaz Hatra'r'1y,os hellyi’zetu V|dgk| kis- Medla/ﬁlm (egyetemi oktatd/kuta- Budapest
telepilésen él6 roma fiatalok | to)
Szakpolitikai befolyasolasi célu Sza'kpol|t|ka.k.befollyasollasa Regionalis tudomany (nem az aka-
P - ) i x a tarsadalmi igazsagossag SN : Budapest
kutatas és egylittmUkodések . , démiai széraban dolgozik)
érdekében
Részvételi kutatas és oktatas Fogyatékossaggal él6k Fogyatékossagtudomany (egyetemi Budapest
gy &8 oktaté/kutatd) P
PO . . . , 1 Fogyatékossdgtudomany (egyetemi
Részvételi kutatds és oktatds Fogyatékossaggal él6k oktaté/kutato) Budapest
Részvételi fejlesztés oktatds . . (1 x e . . .
(kurzus) keretei kozt Fogyatékossaggal él6k Dizajn (egyetemi oktatd/kutatd) Budapest
Részvételi fejlesztés oktatds , . 1 L . , .
(kurzus) keretei kbzt Fogyatékossaggal él6k Dizajn (egyetemi oktatd/kutato) Budapest
Okokc?zossegtlak megerg@sitésé- Okotudatos kézsségek Humalnokologlal (egyetemi oktatd/ Budapest
nek tdmogatdsa kutatd)
szakpolitikak Vérosfejlesztés
Szakpolitikai befolyasolasi célu | (elsésorban lakhatasi politi- (nem az akadémiai szféraban Budapest

kutatas és egylittmkodések

ka) befolyasolasa a tarsadal-
mi igazsagossag érdekében

dolgozik)
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Elsédleges kapcsolodas Ir]tezn.w:ny
AR o a o R foldrajzi
egyetemi kozOsségi EKSZ kiils6 célcsoport Intézményi szakmai hattér elhelvezke-
szerepvallaldshoz nely
dése
Helyi kozosségek, civilszerve- | 6koldgiai kbzgazdasagtan
Részvételi kutatas, fejlesztés zetek, szakpolitikai dontésho- | (nem az akadémiai szféraban Budapest
20k, tarsadalmi vallalkozasok | dolgozik)
s T Hajléktalan emberek, lakha- | Epitészet Megyei jogu
Szolidaris épitészet és dizajn tasi szegénységben él6k (egyetemi oktatd/kutato) varos
,Hangnélkuli” csoportok, : -
L . o Pszicholégia
Civil aktivizmus kozosségek (egyetemi oktaté/kutato) Budapest
(kiemelten roma emberek) gy
KozOsségi tervezés Kistelepilések Kozosse'gsz_ervez'es:, epiteszet (nem I\/!egyen Jogu
az akadémiai széraban dolgozik) varos
Periferizalt csoportok,
Szocidlis munka kozosségek (kiemelten Szocialis munka Budapest
hajléktalan emberek, lakha- | (egyetemi oktatd/kutatd) P
tasi szegénységben él6k)
Epitészet Egylttm(ikodd intézmények, | Epitészet Budapest

onkormdnyzatok

(egyetemi oktatd/kutatd)
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