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ABSZTRAKT

A hidnygazdasdg, a rugalmatlan allami vallalatok arnyékdban er6s6dé piac, a régidé tobbi orszagat meg-
el6z6 reformok mar a nyolcvanas évek Magyarorszagan a felemelkedés vissza nem téré lehet6ségét teremtet-
ték meg azoknak, akik a piacon eladhato tuddssal rendelkeztek, vagy nyitottak voltak ilyet elsajatitani.

Dolgozatunkban két — a rendszervaltas folyamatdba dgyazddott — esetet mutatunk be, amikor a szerep-
I6k éltek a torténelemadta kivételes lehet6séggel, s karrierjik meredeken és gyorsan emelkedett magasra a
nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején anélkil, hogy a téketulajdonosi jogositvanyok Ujraelosztasa-
ban részt vettek volna. A két eset bemutatdsa soran arra fokuszaltunk, hogy egyrészt mik voltak azok az eréfor-
rasok, amik (verseny)elénynek bizonyultak, illetve hogy ezek segitségével milyen médon tudtak megragadni a
helyzet kindlta lehet&ségeket.

Kulcsszavak: esettanulmany, karrierépités, nyolcvanas évek vallalkozoi, kétszintl bankrendszer [étrejotte,
kreativ alkalmazkodas, rendszervaltas

AN ENTREPRENEUR, A BANKER
SUCCESS STORIES IN HUNGARY IN THE 1980S

ABSTRACT

The shortage economy, the growing market in the shadow of inflexible state-owned enterprises, and
the reforms that were a step ahead of countries in the region created a unigue opportunity for advancement
in Hungary in the 1980s for those who had marketable knowledge or were willing to rapidly acquire it. In our
study we present two cases- embedded in the process of the regime change- where actors took advantage
of the exceptional opportunities provided by historical events. Their careers rapidly soared to great heights in
the late 1980s and 1990s, even without participating in the redistribution of capital ownership rights. In our
analysis, we focus on the resources that proved to be a (competitive) advantage and how these enabled the
actors to seize the opportunities presented by the circumstances.

Keywords: case study, career building, entrepreneurs of the 1980s, the establishment of a two-tier bank-
ing system, creative adaptation, regime change

1 ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar



KELEMEN KATALIN

VALLALKOZO, BANKAR

SIKERTORTENETEK A NYOLCVANAS EVEK MAGYARORSZAGAN

BEVEZETES

Schumpeter (1939) ,alkoté rombolds”-nak nevezte a régi tarsadalmi szerkezetek lebomlasanak és az
Ujak felépulésének folyamatat. Magyarorszagon a rendszervaltas/valtozas? irodalmanak fékuszaban inkabb a
rombolas, a szocializmustdl 6rokolt allami véllalati tulajdon széthorddasa, a kordbbi intézmények szétesése, il-
letve az ezzel parhuzamosan atalakulo tarsadalom kétpdlusuva vélasa allt (Laki 2001). Az dtalakulas gazdasagi,
tarsadalmi hatasait vizsgalok kozott kiemelt figyelmet kaptak a tarsadalom két szélsé polusan zajlé események.
Egyrészt, hogy mi tortént a régi elittel, milyen mobilitasi folyamatokat eredményezett az atalakulas, kikbdl rek-
rutalédott az Uj elit (pl. Bartha—Martin 1997, Fligstein 1996, Hankiss 1989, Kolosi—Rdna-Tas 1992, Kolosi—Sagi
1996, Kovach—Kristéf-Lengyel 2006, Nee 1989, Laki 2002a, 2002b, Laki—Szalai 2004, Lengyel 2007, Rona-Tas
1994, Szalai 1996, Szelényi 1994). E szerint a nyertesek tipikusan tarsadalmi és politikai kapcsolataik révén érték
el e poziciojukat, jellemz8&en a kordbbi allami tulajdonrészek megszerzése altal. Szintén sok elemzés készilt az
atalakulas veszteseirdl, a korabbi hatékonytalan struktirak leépllésének aldozatairdl, akik részben vagy teljes
egészében kiszorultak a munkapiacrél, ami kéré kordbbi életlk szervez6dott (pl. Acsady 2020, Alaban 2019,
2020, Dobak 2020, Molnar 2020, Valuch 2014, 2020).

Kevésbé iranyult a figyelem a folyamat alkoto tartalmara, illetve a két véglet kdzotti karrierépités, fel-
torekvés egyéb maddjaira, példaul arra, amikor a szerepl6k nem vettek részt a téketulajdonosi jogositvanyok
Ujraelosztdsaban, vagy ha az alkalmazotti munkaviszony keretében toértént (Laki 2001, Zentai 1999).

A hidnygazdasdg, a rugalmatlan allami vallalatok arnyékaban er6s6dé piac, a régid tobbi orszagat meg-
el6z6 reformok mar a nyolcvanas évek Magyarorszagan a felemelkedés vissza nem téré lehetdségét teremtet-
ték meg azoknak, akik a piacon eladhaté tudassal rendelkeztek, vagy képesek/hajlanddak voltak ilyen tudast
elsajatitani.

Dolgozatunkban két — a rendszervaltozas folyamataba dgyazddott — esetet mutatunk be, amikor a sze-
replék éltek a torténelemadta kivételes lehet6séggel, s palyajuk meredeken és gyorsan emelkedett magasra a
nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején anélkil, hogy a téketulajdonosi jogositvanyok Ujraelosztasa-
ban részt vettek volna.

2 A rendszervaltas/valtozas vagy mashogy az atmenet/ atalakulds fogalmak kozott sokak szerint komoly tartalmi kilénbség van.
Mig az dtmenet/valtas fogalom a valahonnan valahova kérdésre reflektalva els6sorban arra fokuszal, hogy az atmeneti
posztszocialista tarsadalom megfelel-e a valahova (kapitalizmus, demokréacia) kritériumainak, addig az atalakulas/valtozas
fogalom Utfliggd valtozasként értelmezve a folyamatokat arra helyezi a fokuszt, hogy mi az az allapot, ahova érkeztek a
posztszocialista tarsadalmak, illetve ezt hogyan hatdrozta meg a mult.
Az atmenet (tranzitolégia) fogalmat a legtobben meghaladottnak tartjak (optimista) céltételezd volta miatt (Carothers 2002,
Kornai 1999, Mandel 2012, Verdery 1996), mivel azt sugallja, az atmenet egy iddleges, szlikséges rossz a demokracia és a
kapitalizmus felé vezetd Uton. Az atmenet fogalom kordbbi széles kor( elterjedését a huszadik szazad utolsé negyedében a
demokracia ,harmadik hullama” (Huntington 1991) altal kivaltott optimizmus kovetkezményeként szoktak értelmezni.
A dolgozatban a fogalmat mi is a rendszervaltozas/atalakulds, a gazdasagi rendszer és a tarsadalomszerkezet utfuggé atalakula-
sanak folyamata értelemben hasznaljuk, amely mar 1990 elétt megkezd6dott.



A nyolcvanas évek elején mellékallasban vallalkozni kezdd interjualanyunk par év alatt az egyik legna-
gyobb hazai maganvallalkozas tulajdonosa/vezetdje lett.

Anyolcvanas évek masodik felében palyakezdd kdzgazdasz interjdalanyunkkarrierje pedig bankszektorbéli

alkalmazottként ivelt viharos sebességgel magasra.

Tisztdban vagyunk a siker, ehhez kapcsolddva a tarsadalmi statusz fogalmdanak sokdimenziés voltaval,
nem is kiséreljik meg annak ¢sszes szempontjat meghatarozni, illetve az életutak sordn bemutatni. Els6sorban
a foglalkozdsi, munkapiaci, illetve az anyagi, jovedelmi helyzet dimenzidi mentén irjuk le és értelmezzik alanya-
ink nyolcvanas évekbeli sikereit, illetve karrierjik, életpdlydjuk alakuldsat.

Kolosi, Toth és Keller (2008) rendszervalté nemzedéknek nevezte az 1951 és 1965 kozott szlletetteket,
akik a rendszervaltas idején 26-40 évesek voltak. Eletkorukbdl adéddan 6k voltak a kevésbé ,kompromittalt”
nemzedék, az el6z4, az Ugynevezett statusvaltod generaciohoz (1936—-1950 sziletettek) képest, akiknek a tagjai
mar a rendszervaltast megel&z6en kiforrott tarsadalmi statusszal rendelkeztek. A valtozasokhoz valé alkalmaz-
kodds kényszere kilonbdz6 mddon érintette az eltéré generdcidkat, amig az idGsebbek esetében a kilonb6z6
t6kekonverzids stratégiak bizonyulhattak hatékonynak, addig a fiatalabb, rendszervaltd nemzedék esetében
nyiltak meg leginkabb U] palyak (Kolosi—Téth—Keller 2008).

Interjualanyaink mindketten a rendszervaltd nemzedék tagjai, a nyolcvanas években voltak pdlyakezdd
fiatalok, a szocializmus id&szakdban szocializalodtak, a szocialista korszak egyetemein tanultak, ahol persze 6ket
sem készitette fel senki a korabbi kiszamithatd (diplomds) életpdlya megsz(inésére, vagy tdgabban, a korilot-
tik 1évé vilag totdlis atrendezédésére.? Eletkoruk és tarsadalmi statuszuk alapjan azonban egyértelmien azok
kozé tartoztak, akiknek a legnagyobb esélyik volt arra, hogy életljuk sordn akar még javitsanak is tarsadalmi
helyzettkon (Kolosi—Rébert 2004).

Annak ellenére, hogy alanyaink szdmos szocioldgiai relevanciaval bird jellemzében kilonbdznek egymas-
tol, egyikik férfi, masikuk né, egyikik vallalkozd, masikuk alkalmazott, mas palydkon is mozognak, ugy, mint az
informatika terilete és a bankszektor, kdzos bennlk, hogy a rendszervaltozas id6szakaban voltak palydjukon a
legsikeresebbek, azaz olyan er6forrasokkal, tékékkel rendelkeztek, amelyeket ebben az idészakban jol tudtak
kamatoztatni. Miutan az atalakulds irodalmdban a jé poziciok megszerzésének hangsulyos Utja volt a korabbi
allami tulajdonrészek megszerzése a tarsadalmi és politikai kapcsolatok révén, fontos szempont volt, hogy a
tulajdon Ujraelosztasaban egyikik sem vett részt.

A két eset bemutatdsa soran arra fokuszaltunk, hogy egyrészt melyek voltak azok az eréforrasok, ame-
lyek (verseny)elénynek bizonyultak, illetve hogy ezek segitségével milyen mddon tudtdk megragadni a helyzet

kindlta lehet&ségeket.

Az interjualanyok eréforrasainak leirdsara a Bourdieu (1986) és Coleman (1988) nyoman bevezetett t6-
kefogalmakat alkalmaztuk, mivel ezek segitségével az intézmények valtozasa dsszekdthetd az egyéni sikerrel,
mobilitassal (Rona-Tas 1997). Az egyes tékefajtdk felhalmozasa és hasznalata az intézmények altal meghataro-
zott, am Uj intézmények megjelenésekor az egyes t6kefajtak értéke megvaltozik. llyenkor az egyének felhalmo-
zott t6kéjiket mas téké(k)re konvertalhatjak,* bar a tékefajtak kilonboznek atruhazhatdsaguk, megszerezhe-
t6éségiik, tartdssaguk, oszthatdsaguk, atvalthatdsaguk stb. szempontjabdl (Réna-Tas 1997, Vedres 1997, 1998).

3 Ghodsee (2011) bolgér példak segitségével érzékelteti, hogy a posztszocialista atmenet/atalakulds id6szaka egyben megrazkddtatas
is, amikor megszakad a mindennapi élet szokdsos, kiszamithatd ritmusa, zavartsagot, frusztraciot és bizonytalansagot hagyva
maga utan.

4 Hankiss (1989) koncepcidjaban hangsulyos a tékekonverzid szerepe az elit folytonossaganak megdrzésében.



Az elittel kapcsolatos kutatdsok a t6kék kozott kiemelt jelent6séget tulajdonitottak a szereplék téarsadalmi t6-
kéjének, azaz tarsadalmi, politikai kapcsolataiknak. Az dltalunk vizsgalt két torténetben megitélésiink szerint a
tarsadalmi téke, a kapcsolatok jelentésége jéval kisebb, az er6forrasok kozul a kulturalis téke kiemelt szerepét
tapasztalhattuk.

Az atalakuldssal, a piac szerepének er@sddésével a gazdasagi téke és az azt mikddtetni képes szaktudas
felértékel6dott, ez utdbbi azonban a legnehezebben dtadhatd, ,legragacsosabb”, legidSigényesebben megsze-
rezhetd, azaz a legmerevebb eréforras (Vedres 1997).

Mindkét alanyunk rendelkezett olyan specialis, viszonylag ritka kulturdlis t6kével,®> amit a gazdasagi in-
tézmények valtozdsai mar a nyolcvanas években felértékeltek, s ami — ktlondsebb tarsadalmi tékék nélkdl is —
a karrierjuk , Gstokosszer(d” emelkedéséhez vezetett.

Id6vel masok is igyekeztek alkalmazkodni az intézményi valtozdsokhoz, azaz piacképes tudast szerezni,
felhalmozni, igy szerepl&ink kezdeti elénye nagyrészt elkopott.

A két torténet esetlegessége és sok-sok kilonbsége ellenére is mutat néhany kozos vondst, ami ha on-
magaban nem is bir magyarazé erdével, olyan adalék lehet, amelyhez keresztmetszeti kutatasok révén nem
juthatunk.

Jelen dolgozat forrdsa az a két (életut)interju, amelyek 2019 oktdberében és 2020 decemberében —tobb
részletben — Budapesten készlltek.®’

Egy interju szovege a mult emlékeinek a jelen perspektivajabodl valé elbeszélése, azaz altala nem tudjuk a
multbéli eseményeket ,objektiven” megismerni, csak az alany narrativ identitdsan keresztil, mint egy tarsadal-
mi jelenség — esetiinkben a rendszervaltozas id6szakdhoz vald alkalmazkodas — individualis reprezentaciojaként
(Elekes 2018, Kovacs 2007, 2011). E mellett — az interjus szituaciobol addéddan — az interjut készité perspektiva-
ja is megjelenik (Holstein—Gubrium 2013).

Mindezekkel szdmolva az esettanulmanyt jél alkalmazhaté modszernek itéljik egy sokdimenzids kérnye-
zetben, interdiszciplindrisan értelmezhetd komplex jelenség bemutatdsara. Alanyaink életpalydjanak elemzése
interdiszciplinaris fogalmi keretet kivan, hisz sokféle dimenzid, sokféle logika alakitotta cselekedeteiket. A gaz-
dasagi intézményeken tul, a szlikebb-tagabb tarsadalmi kornyezet, a multbdl ereds, mozgasteret behatarold
strukturdlis kotottségek, a torténeti szempontok vagy akar az alanyok személyiségének bizonyos vonasai is
szerepet jatszottak.

5 Gazdasagi t6kével — mint a legtobben — nem.
6 Az interjukat a szerzd készitette. Az egyéb forras megjeldlése nélkili idézetek ,déit betiivel, idézGjelben” az interjukbdl szdrmaznak.

7 Az interjualanyok a szerz6 ismer&seinek korébdl kerlltek ki A személyes kapcsolat azzal az elénnyel jart, hogy adva volt a bizalom,
ami elGsegitette az interjualanyok megnyilasat. Az e korbe tartozo (véllalkozo, bankar) interjualanyok széra birasa kilénosen
nehéz, jellemzd a rejtézkodés, a bizalmatlansag (Laki—Szalai 2013). A személyes ismeretség miatt felmerul a kérdés, hogy
ebben a helyzetben az alanyok mennyire torekedtek arra, hogy a kérdez6hoz igazitsak/torzitsdk a mondanivaldjukat. Azonban
azt is tudjuk, hogy a személyes kapcsolat hidnya sem garantalja a kész identitasnarrativak vagy torzitasok elkertlését.

Az interjuvezetési modszerek sokféle médja kozil a szerz6 arra torekedett, hogy minél kevesebbet beszéljen, hagyja alanyait
torténeteket mesélni”. Ugy tint, mindketten megnyiltak, szivesen beszéltek az életiikrél, az interjus szituacié szamukra is jo
alkalmat, lehet&séget teremtett, hogy végiggondoljak eddigi torténetiket.



A VALLALKOZO?

Magyarorszagon a szocialista rendszer végig elfogadta a kisvallalkozék korlatozott jelenlétét, 1982 utan
pedig mar tizezrek gyakorolhattak a vallalkozasi tevékenységet.® A gazdag hazai gazdasagszocioldgiai szak-
irodalombdl tudjuk, hogy a nyolcvanas évek vallalkozéit a kedvezébb jovedelemszerzés motivalta, a vallalko-
z6va valast tipikusan évtizednyi munkahelyi palyafutds el6zte meg, a véllalkozast jellemz6en masodallasban
kezdték,'®'! mas téke hijan a tudastbke jelentette a legfontosabb eréforrast. Elsd torténetink, Kovacs Istvan!?

torténete nagyrészt illik e képbe.

KI 1954-ben sziletett Budapesten. Szilei (kozép)polgari csaladokbdl szarmaztak, édesapja jogdsz volt,
édesanyja kereskedelmi kozépvégzettséggel rendelkezik. A mama a nyolcvanas évek végén — fidtol figgetlendl
— alkalmazottbdl (mikro)véllalkozd®® lett, s amely véllalkozast sikeresen mikodtetett nyugdijba vonuldsaig.

Kl gyermekkoraban sok id6t toltott nagyszileivel. A 19-20. szézad forduldjan szuletett nagyszil6k* sza-
mara természetesen a német nyelv volt ,az idegen nyelv”, s efelé orientaltdk az unokat is, aki a gimnaziumban,
illetve az NDK-ban toltott hosszabb didkmunkak ideje alatt meg is tanult németdl. Igaz, KI megitélése szerint
német nyelvtuddsa késébbi karrierje sordn nem jart elénnyel, ezzel szemben az angol nyelvismeret hidnyanak
hatranyat sokszor tapasztalta. Késébbi szlikebb szakmdja, az informatika nyelve az angol, igy azt a minimalis
szakmai székészletet autodidakta médon elsajatitotta, amire az irott szakmai szovegek értelmezéséhez sziiksé-
ge volt, de ,megszdlalni nem tudott angolul”.

A csaldd szdmara olyan opcié fel sem mertlt, hogy Kl ne gimndziumban, majd egyetemen tanuljon to-
vabb. MUszaki érdeklédése hamar egyértelmiivé tette pdlyavalasztasat. Az egyik vidéki nagyvarosunk®® miszaki
egyetemének hallgatéjaként ismerkedett meg a szamitdgéppel (persze annak az akkori, hetvenes évekbeli lyuk-
szalagos, 6rids méret(d mivoltdval), s ez a ,szerelem” meghatdrozta kés6bbi életpalydjat.

Kl szerint az egyetemen magas szinten mivelték/tanitottak az informatikat, a hallgatdkat tdmogattdk a
fejlédésben. Példaul ,az érdeki6dd hallgatdk dltal létrehozott »informatikai szakkér« szdmdra éjszaka is meg-

nyitottdk a szamitégépes labort”.

8 E fejezetben tdmaszkodom az Egy ,, Uistokos vallalkozas” térténete Magyarorszagon cimU tanulmanyomra, amiben mar — mas kontex-
tusban —elemeztem az e pontban targyalt vallalkozé torténetét (Kelemen 2021).

9 Az 1982-es Vallalkozasi Torvény lehet&séget teremtett kisszovetkezetek, jogi személyiség nélkil Pjt. (polgari jogi tarsasag), GMK (gaz-
dasagi munkakozosség), VGMK (véllalati gazdasagi munkakozosség), illetve ISZSZCS (ipari és szolgaltatd szakcsoport) létrehoza-
sara, az 1988-as Tarsasagi Torvény pedig a jogi személyiséggel bird tarsasagok alapitdsanak a lehetdségét is kiszélesitette.

10 Az egyes korszakokban eltéréek voltak a piacra Iépés kockazatai. A bizonytalansagot mérséklg, illetve a kockazatot keril6 stratégiak
egyik jél ismert megoldasa volt, hogy a magangazdasag szerepldi megtartottdk allami alkalmazotti statusukat is, ami lehetévé
tette szamukra, hogy a szabalyozas hullamzasaitol figgden a vallalkozasukat hol sziineteltessék, hol Ujrainditsak, hol torvényes
keretek kozott mikodtessék, avagy ,maszekoljanak”, azaz atlépjenek a szlrke vagy a fekete gazdasagba (Laki 1998).

11 A masodik gazdasag szerepl8inek az allami szférdhoz kot6dése a f6allas biztonsaga mellett a személyes kapcsolatok valtozatos
haldit is jelentették, amelyek potoltak bizonyos intézményeket. Akarcsak a csaldd és a rokonsag (Laki 1998).

12 A Kovdcs Istvan (a tovabbiakban Kl) fantazianév.

13 Az dllami Képcsarnok Vallalat alkalmazottjaként kialakult személyes kapcsolatait felhasznélva képz&mUvészeti alkotdasokkal kereske-
dé vallalkozast hozott létre.

14 Tisztvisel§ nagypapa.

15 A budapesti il vidéki tanulasat a konnyebb bejutdson tul az is motivalta, hogy mielSbb kikertljon a csalddi keretek kozul. Szilei
korai valasuk utan mindketten Ujrahdzasodtak, s Kl szivesen ker(lt tavolra e mozaikcsaladtol.



KI 1978-ban szerezte meg rendszermérnoki diplomajat, s egy budapesti® dllami nagyvallalatnal, a Vilatinal*’
helyezkedett el, ahol az akkor még gyerekcipdben jard szdmitastechnikai rendszerekkel kezdett el foglalkozni.

Alldskeresésnél kiemelt szerepe van a személyes kapcsolatok héléjanak (Granovetter 1973), az elsé mun-
kahely esetén pedig a szdrmazasi csaldd halézatanak (Utasi 1995). Ezek kozil KI egyikre sem tudott tdmasz-
kodni, miutan egyrészt mas palyat valasztott, mint a szllei, masrészt egyetemi tanulmanyait nem Budapesten
végezte. Segitségre azonban az akkor még ritka képzettségével nem is volt sziiksége. Egy alldsborzén jutott
ahhoz az informdciéhoz, hogy a Vilati (és tobb mas cég is, amelyek kozil a valasztas esetleges volt) egydltalan
létezik, és hogy informatikai szakembert keres.

MASODALLAS

1981-ben — tehat még az 1982-es Vallalkozasi Torvény megjelenése el6tt — harom (mérnok) kollégajaval,
masodallasban®® mikodé vallalkozast alapitottak. Az alapitas esetlegességét jelzi, hogy a radidban hallott vala-
melyikik egy interjut arrdél, hogy létezik olyan gazdalkoddsi forma (polgari jogi tarsasag), amely keretében ma-
sodallasban vallalkozni lehet, innen jott az 6tlet.® Ugy gondoltak, (szak)tudasukat, szamitastechnikai ismerete-
iket a hianygazdasag korilményei kozott, a rugalmatlan allami vallalatok kornyezetében kdnnyen értékesiteni
tudjak. Friss hazas fiatalemberként tobbet szerettek volna keresni, ami mar az elsé (nem teljes) évben sikerllt
is, ekkor a masodallasuk annyit hozott, mint a f6allasuk éves bére.?®

A vdllalkozds szamitogépes rendszerek tervezésével, (mikro)szamitogépek gydrtdsaval és értékesitésével
foglalkozott. KI harom alapitd tarsa a hardverre, 6 — rendszermérnokként — a szoftverre specializalédott.

A személyi szdmitdgépek itthoni piaca ekkor ,védett” volt a klféldi versenytél, hisz — mint minden szoci-
alista orszagban — a legujabb informatikai technoldgia behozatala embargd ald esett. A szamitogépek 6sszes val-
tozata rajta volt a COCOM-listan,?! azaz nem lehetett — legaldbbis egyben — importalni azokat. A vallalkozas altal
gyartott személyi szamitogépek — magyar nem lévén — import alkatrészekbdl késziltek, annak ellenére, hogy az
import allami monopdlium, a vallalkozdsok importkerete sz(ikds, a devizahoz vald hozzajutas pedig korlatos volt.

Az ellentmondast az Ugynevezett ,zsebimport” intézménye hidalta 4t.?? Ez azt jelentette, hogy ha-
zai maganszemélyek a sajat valutdjukbol megvették ,nyugaton” — leggyakrabban a legkdzelebbi Bécsben —

16 Kl tehat egyetemi tanulmanyai végeztével a vidéki megyeszékhelyrél hazatért Budapestre.

17 Villamos Automatika Tervezé Intézet. Az 1960-ban alapitott (allami) vallalatot eredetileg irdnyitastechnikai rendszerek egyedi és
sorozatgyartmanyainak tervezésére hoztak létre, de a feladatkor késébb kiterjedt a gyartasra, szerelésre, izembe helyezésre
és szervizelésre is.

18 Utalunk a 8. és 9. labjegyzetre.
19 Ez volt az orszag 40. Pjt-je.
20 Kb. 50 000 Ft-ot. 1981-ben a teljes munkaidében dolgozok havi atlagkeresete 4364 Ft volt (KSH 2020).

21 A COCOM tizenhét orszag, Ausztralia, Belgium, Dania, az Egyesult Kirdlysdg, Franciaorszdg, Gorogorszag, Hollandia, Japan, Kanada,
Luxemburg, a Német Szovetségi Koztarsasag, Norvégia, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag, Torokorszag és az USA altal
1947-ben életre hivott bizottsag, a Coordinating Committee for Multilateral Export Controls els6 két szavanak roviditésébdl
kapta nevét. E bizottsag allitotta 6ssze az ugynevezett COCOM-listat, ami a szocialista blokk orszagait sujtd, kereskedelmi em-
bargd volt. A listan lév6 — els6sorban csucstechnolégiai — termékeket tilos volt a KGST (+Kina) orszdgaiba exportalni. Magyaror-
szdgra vonatkozdoan a COCOM-listat 1992-ben torolték, maga a COCOM szervezet 1994-ben szlint meg.

22 A kedvezé6tlen korilményekhez vald kreativ alkalmazkodasnak nagy hagyomanya van a hazai gazdasagi szerepldk viselkedésében.
Laki Mihaly (1984-1985) kényszeritett innovacionak nevezte azt a jelenséget, amikor a hianygazdasag korilményei kozott az
éppen nem elérhetd eszkdzoket, alkatrészeket valamilyen helyi ,taldlmannyal” helyettesitik. Kuczi Tibor (2000) a kreacsolas
fogalmaval, ami a kreativitas és a barkacsolas fogalmak 6sszevonasabal sziletett, a hazai kisvallalkozdsok mikodését jellemez-
te. E szerint mind a kisvallalkozasok, mind a barkacsoldk a kornyezetik lehet&ségeibdl épitkeznek.



a szamitogépalkatrészeket, hazahoztdk, és azt eladtak bizomanyba a vallalkozas(ok)nak. Az eladds némi felarral
tortént, igy a zsebimportér haszonhoz jutott, a véllalkozds pedig alkatrészhez, és ingyen hitelhez, mivel a bizo-
manyba atvett alkatrész arat csak az abbol késziilt szamitdgép értékesitése utan fizette ki.

A megrendelGik, jellemz&en hazai?® dllami nagyvaéllalatok* szdmara az akkori szabalyozasi rendszerben
anyagi elényt jelentett, hogy az igy megvasarolt munka koltsége nem bér-, hanem dologi kiadas (azaz olcsébb)
volt. Az olcsébb szolgdltatas ellenére — az elsé id6kben kiléndsen — csak a rugalmasabb véllalatvezetSk merték
Oket, a ,,maszekokat” megbizni. Ekkor még legtdbbszor a személyes kapcsolatok haldjan keresztil szereztek mun-
kat. Ez els6sorban Kl vallalkozodtarsainak kapcsolati haldjat, egyetemi évfolyamtarsakat, illetve az dllami munka-
helyen kordbban teremtett kapcsolatokat jelentette. Ezt az magyarazza, hogy Kl nagyjabdl tiz évvel fiatalabb volt,
mint tarsai, igy alkalmazotti multja joval révidebb volt, valamint vidéken szerzett egyetemi kapcsolatai voltak.

NOVEKEDES

A szamitastechnikai piacon a fordulatot az jelentette, amikor 1983-ban, illetve 1984-ben az IBM piacra
dobta a PC/XT-t, majd a PC/AT-t. Az IBM PC-k vilagsikere ,begy(ir(izott” még az embargdval sujtott szocialista
orszagokba is.

KI vallalkozasa (is) elkészitette az IBM PC ,klonjat”?®> és piacra dobta. A kereslet jelent8s volt, a
zsebimportbdl addédo ingyen hitelbdl pedig kénnyen tudtdk finanszirozni a noévekvé kibocsatds novekvé
anyagigényét, igy a forgalom, az drbevétel és a jovedelmik is er6teljes ndvekedésnek indult.

A novekedés, a siker egyben azt is jelentette, hogy a mellékallads egyre tobb munkat igényelt, és egyre
inkdbb 6sszeegyeztethetetlenné valt a f6allassal. ,Gyakran eléfordult, hogy azért voltam szabadsdgon, hogy
napi 16 6rat dolgozhassak a maszek cégben” — mesélte KI.

A novekedéssel parhuzamosan a f8allas jovedelme egyre inkdbb a maszek jévedelem téredékére zsugo-
rodott, 1985-ben példaul Kl a féallasa 70 000 Ft-os éves bére mellé a vallalkozas 185 millié Ft arbevételébdl
1 millié Ft ,maszek” jovedelemre tett szert. 1985-ben a teljes munkaidében dolgozdk havi atlagkeresete 5961
Ft volt Magyarorszagon (KSH 2020), ez éves szinten 71 532 Ft. Az 1 millié ennek a tizennégyszerese.

A nyolcvanas évek kozepére mar mind a négyen Ugy érezték, hogy a megengeddébb politikai légkodrben
ott merik hagyni az allami vallalat féallasanak biztonsagat, és 1986-ban teljes allasu vallalkozova valtak.?®

A nyolcvanas évek reformjai sordn a maganvallalkozasok gazdasagi kornyezete jelentésen megvaltozott.
Szamos, addig érinthetetlen adminisztrativ korldt megsz(nt, vagy ,felpuhult”. Ezek a valtozasok a magdnvallal-
kozok viselkedését is megvaltoztattak. Sokan — csakugy, mint Kl és tarsai — mar nem probaltak lavirozni az allami
és a maganszektor kozott, hanem teljes egészében kiléptek a maganszféraba, s a szabdlyozdsadta kereteken
belll egyre nagyobb vallalkozdsokat miikodtettek (Laki 2002b).

23 De nem kizérolagosan, példaul exportéltak nyugatnémet vevének is, aminek bevételét importra kolthették.

24 Magénszemélyek szamara ekkor még nagyon draga volt a szamitdgép. 1986-ban egy IBM PC 1 millid Ft-ba kerdilt. A havi atlagjove-
delem ekkor 6435 Ft volt (KSH 2020).

25 Az IBM PC esetében a hardver adatai nyilvanosak voltak, a szoftver azonban a kordbbi szamitégépekkel szemben nem szabvényos
volt, hanem védett, igy a , klont” sajat fejlesztésii szoftverikkel lattak el.

26 Mig az onallosag korabban sok tarsadalmi hatrannyal jart (Laky 1987), a nyolcvanas évek kdzepére a vallalkozas mar nem tekint-
hetd alacsony presztizs(i tevékenységnek. Ezt az is jelzi, hogy 1988-ban a magyar felnétt tarsadalom mintegy egynegyede
vallalkozott volna szivesen, ami 1990-re aztan 40% folé emelkedett. A vaéllalkozéi hajlanddsagnak ez a mértéke nem maradt al-
landd, 1995-re lecsokkent kb. 20% korilire, amit a kutatok nem az 6nallék presztizsének a csokkenésével, hanem az emberek
realisabb helyzetfelmérésével magyaraztak (Lengyel 1989).



A szocialista rendszer azonban nemcsak intézményi, hanem kulturalis akadalyokat?’ is jelent(ett) a vallal-
kozdi szellemmel szemben (Estrin—Mickiewicz 2011, Ivlevs—Nikolova— Popova 2020). llyen példaul az dnkezde-
ményezés helyett az dllamra vald tdmaszkodas kulturaja (Szerb—Trumbull 2016).

KI-ék szamdra az is korldtot jelentett, hogy az 6 alapvet6en mUszaki, informatikai tudasuk mellett, a
vallalkozas ndvekedése és a folyamatosan valtozé intézményi kdrnyezethez vald alkalmazkodas kényszere okan,
egyre fontosabbd véltak a kbzgazdasagi és jogi ismeretek.

A szabdlyozasi rendszer valtozdsaihoz alkalmazkodva, keresve mindig a legelénydsebbet, a vallalkozas
jogi formdja tobbszor valtozott. A Vallalkozasi Torvény megjelenése utan a kedvezébb addzasi szabalyok miatt
1982-ben atalakultak GMK-va, majd 1985-ben kisszovetkezetté, a kilencvenes években pedig RT-vé.?®

A nyolcvanas évek masodik fele a dinamikus ndévekedés id@szaka volt. A forgalom, az drbevétel ugrdssze-
rlen nétt, s a kedvezs addrendszernek?® hala, a jovedelmuk is.

VERSENY ES EGYUTTMUKODES3®

A hazai szamitastechnikai, informatikai piacon természetesen j6 par (nagy)vallalkozas kinalta termékeit.3?
A nyolcvanas évek végi, illetve a kilencvenes évek eleji ,vadkapitalizmus” versenyét Kl azonban rendkivil kor-
rektnek irta le. A versenytarsakkal vald kapcsolatot , bardtsdgos konkurenciaként” jellemezte, akik kozott nem
volt tisztességtelen verseny, példdul egymads ajanlatai utani kémkedés, a masik ajanlata alad igérés. S6t, tdmo-
gattak, ha kellett, alkatrésszel is kisegitették®? egymast.

E jo viszonyt legaldbbis el6segitette, hogy az informatikai piacon a kereslet dinamikusan nétt, azaz az itt
versenyzd vallalkozasok gyakorlatilag nem alltak egymads novekedése Utjaban.

A véllalkozok kozott kapcesolatok egy része korabbi szakmai (egyetemi, el6z6 munkahelyi) ismeretségek-
bél adddott,* illetve a kdzos piac kozos szinterein vald talalkozadsokbdl, mint példaul a kiilonb6z§ kiallitasokon,
vasarokon (pl. BNV) valé részvétel.

Nemegyszer kdzdsen probaltak lobbizni is, intézményi keretek hijan személyes kapcsolati haldikon ke-
resztll, példaul a sz(ikds hivatalos importkeret bévitéséért. Jorészt ebbdl a tarsasagbdl kertltek ki azok, akik
1990-ben Ujraélesztették az id. Chorin Ferenc és Hatvany-Deutsch Sandor altal 1902-ben alapitott és 1948-ig
mkods GYOSZ34-t.

27 Megjegyezzik, Leopold Lajos (1917) mdr a 19-20. szazad forduldja hazai ,szinlelt kapitalizmusanak” legnagyobb problémdjat az
igazi kapitalista szellem hidnyaban latta.

28 A mar jogi személyként m(ikodé kisszovetkezetet 12 fével lehetett alapitani, amit a mar meglévd alkalmazottak segitségével hidal-
tak at, azaz bevették Gket a szovetkezetet alapitok kozé.

29 Par %-os volt mind az éves nyereségado, mind a személyi jovedelemadé.
30 Mike (2020) arra hivta fel a figyelminket, hogy a piaci koordinacié mind a verseny, mind az egylttm(kodés intézményeit is jelenti.

31 ,Eléggé szines a gépek vdlasztéka is: a zsebimportban bejévd gépek tipusvdlasztékdban minden taldlhatd, ami csak Bécsben
vagy Miinchenben kaphato és elég olcsé. Figyelemre méltd, hogy hazankban 1985-ben 13 gydrto 23 kiilbnbéz4 tipusu gépet
gydrtott. Biztosra vehetd, hogy a gydrtok szama is, a gydrtott géptipusok szama is tobb a kataldgusban taldlhatdndl” (Mazzag
1986:335).

32 A készletgazdalkodds neuralgikus pont a szamitastechnikai ipar esetében, mert az elektronikai aru nagyon gyorsan romlo joszag,
akar egy-két hénap alatt felhasznalhatatlannd, eladhatatlanna valik.

33 A kezdetekkor ez még egy viszonylag sz(ik, atlathatd szakmai kdzosség volt.

34 Gyariparosok Orszagos Szovetsége.



A tarsasag” egy része informalisan is rendszeresen 6sszejart, KI emlékei szerint ,kdzvetlen hangulatban,
évédve, bilidardozas kozben” vitattak meg a legfontosabb gazdaségi, politikai eseményeket .

Kl tehat véllalkozdi tevékenysége soran, sikeres vallalkozéva vélva, ,menet kdzben” tett szert széles isme-

retségi korre, széles kapcsolati haldra.

Kl vallalkozdsanak piaca els6sorban a vallalatok/vallalkozasok voltak, akiket — kin6ve a személyes kap-
csolatok haldit — marketingeszk6zokon, példaul a mar emlitett kidllitdsokon, vasarokon, egyéb rekldmokon (TV)

keresztll értek el.

Személyzeti politikdjukban kifejezetten Ugyeltek a munkaeré gondos kivalasztasara, jo szakemberek al-
kalmazasara, a dolgozdk lojalitdsanak megszerzésére, a jo munkahelyi l[égkdr megteremtésére. Példaul Magyar-
orszagon el6szor (1988-ban) e vallalkozas egészitette ki a tappénzt a teljes fizetésre az alkalmazottak betegsége

idején. (Ennek persze marketingfunkcidja sem volt elhanyagolhatd.)

A j6 szakemberek megkeresésének, kivalasztasanak nehézségeit®® megtapasztalva 1989-ben alapitottak
egy személyzeti tandcsado (fejvaddsz) céget, egyrészt hogy segitse személyzeti munkajukat, masrészt mert jo
Uzletnek gondoltak. (Az is lett.)

1990

1990-ben a rendszervaltas intézményi valtozasai kozil a vallalkozast az import liberalizdlasa érintette leg-
inkdbb. Ez egyrészt utat nyitott a ,nyugati” versenynek, bar Kl szerint a kilencvenes évek elején ennek nyoma-
sat még nem érezték. Masrészt ekkortdl megsz(int a zsebimport, azaz megsz(int az alkatrészek beszerzésének
ingyen hitelezése. A gyartashoz szikséges import alkatrészeket a vallalkozasnak kellett el6re megfinansziroznia.
Ezt — mint a hasonld, import alkatrészekbdl termelé vallalkozas legtdbbje — csak hitelbdl tudtak megoldani.
A kilencvenes évek elejének transzformacios valsagat (Kornai 1993b) erételjes inflacio, rendkivil magas kama-
tok, a draga hitel jellemezte. 1990 és 1993 kozott a jegybanki alapkamat meghaladta a 20%-ot.*” A dont&en
importalkatrészeket feldolgozo vallalkozasok nagy része, igy Ki-ék véllalkozasa is, hitelspiralba kerdlt.

Fizetési nehézségek, ,sorbanallas,”® cs6dok, illetve — a szabalyozas részérél — a pénzlgyi fegyelem ki-

kényszeritésének kisérletei voltak ezen id@szak jellemzd sajatossagai.

A problémakat tetézte a gazddlkoddsi ismeretek, a hozzaért§ gazdasagi szakemberek hidnya. A vallalko-
zas novekedése, illetve a piaci mechanizmus térnyerése felértékelte a mlszaki tudds mellett a (koz)gazdasagi
ismereteket.®® K| és tulajdonostarsai — mindnyajan miszaki emberek — ezt fel is ismertek. Tudtadk, hogy mér-
nokként nem értenek a vallalatirdnyitdshoz, és kilondsen nem az iranyitas atalakitdsahoz, amit a vallalkozas

erGteljes novekedése és a verseny élesedése is megkivant volna.

35 Kl szerint ezek a taldlkozok els6sorban barati talalkozok voltak, s kevéssé szoltak az Gzletrél. Ide meghivas Utjan lehetett bekertlni.

36 Példaul 1986-ban egy ,titkdrnét kerestink” hirdetésre egyszerre megjelend 36 jelolt komolyan megijesztette Kl-t, hogy az jé sok id6,
amig minden jeldlttel elbeszélget.

37 MNB — A jegybanki alapkamat alakuldsa. Elérhetd: https://www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alakulasa?datefrom=1990.01.01.&d
atetill=1993.01.01.&order=0 [Letoltve: 2020-05-27].

38 Amikor a fizetések és addssagtorlesztések elmulasztdsa tovdbb gy(irlizik a tobbi véllalatra, és kialakulnak a kényszerhitelek egymas-
ba kapcsolddo lancolatai. Az adds vallalat el6tt mintegy sorban alinak a hitelezdk a tartozas kiegyenlitéséért (Kornai 1993a).

39 A piaci koordinacié uralkodova vélasaval a kozgazdasagi (és jogi) diploma és a kozgazdasagi tudas felértékel§désének folyamatat
(féként a mérnoki diplomaval szemben) elemezte Lengyel és Bartha (1995), Vedres (1997) és Lengyel (2007) a gazdasagi elit
relaciojaban.



Ekkor azonban a j6 gazdasagi szakember hianycikk (fejvaddsz céggel egyitt is), mivel sem az elavult
képzés,*® sem a korabbi elavult gyakorlat nem kozvetitett naprakész tudast, nem beszélve a gyorsan valtozo
intézményi kornyezetrdl. A hozza nem értés okozott rossz dontéseket a vallalkozas életében is.

FELSZAMOLAS

A hitelspirdl el6l a "90-es évek elején mar részvénytarsasagga alakult vallalkozas megprobalt el6re mene-
kiilni, és kihasznalni a rendszervaltds utani idészak piaci és/vagy szabalyozasi réseit.

,Sokszor abbdl indultunk ki, nekiink mire lenne sziikségiink. Mint amikor példdul szerettiink volna j6 szak-
embert felvenni, de nem volt fejvaddsz céq. Hat csindltunk egyet.”

igy, az akkor mar holding*! formaban m(ikodé cég, j6 néhany Uj terileten jelent meg. Lett lizinggel, rek-
ldmmal, oktatdssal foglalkozé véllalkozasuk, fejvadasz cégiik, magannyomozo iroddjuk. A ,,csicson” a holding
12-13 vallalkozasa nagyjabdl 300 f6t* foglalkoztatott, amibél az alapvallalkozasnal dolgozott 120-150 f6.

A cél az lett volna, hogy az Ujak nyereségével ,tomjék be” az alapvallalkozas altal létrehozott , lyukakat”
(veszteségeket). Az Uj terlletek kozil j6 néhany eredményes volt, ennek ellenére az dsszes lyuk betémése nem
sikerllt, ami a vallalkozas csédjéhez, majd 1994-es felszamoldsahoz vezetett. A diverzifikacio, az Uj piacokra
Iépés ennek ellenére j6 otletnek bizonyult, ami abbdl is latszik, hogy nem egy — a felszdmoldskor vevére lelt —
vallalkozds a mai napig eredményesen mUkodik, bar mar masok tulajdonaban.

KI megitélése szerint a hitelspiralt azok élték tul a kilencvenes évek elsé felében, akik t6kéhez jutottak.
Ennek két jellemz8 Utja volt: vagy allami tulajdon szerzésével vagy kilfoldi befektet6k megjelenésével. Kilono-
sen a spontan privatizacié idészakaban*® lehetett kiugrdoan ,nyereséges” privatizaciokat bonyolitani. A privati-
zacié soran nagyobbrészt azok jutottak tulajdonhoz, akik a szocializmus id6szakaban végig kitartottak az allami
vallalatokban, szovetkezetekben (Laki 2002b).

KI tipikus képvisel&je volt azoknak az — dltaldban — fiatalabb vallalkozdoknak, akik mar a rendszervaéltas
el6tt elhagytdk az allami szektort (akik kordbban az allami szektorban alacsonyabb beosztdsokban dolgoztak, s
nem voltak tagjai az MSZMP-nek), s akik jorészt kimaradtak a privatizaciobdl (Laki 2002a, 2002b).

Bar Kl-ék is indultak néhany privatizacids palyazaton, nem jutottak allami tulajdonhoz. ,Nem voltak poli-
tikai, és dllamigazgatdsi kapcsolataink. Egyrészt tul fiatalok voltunk hozzd, mdsrészt tudatosan is probdltunk a
politikatdl (politikusoktdl) fliggetlenek maradni. Ez persze csékkentette az dllami vagyonhoz jutds esélyét.”

A volt kaderek allami tulajdonhoz jutasanak nagyobb esélye nemzetkozi tapasztalat is. A kommunizmus
dsszeomldsa utdn Kozép- és Kelet-Eurépdban a volt parttagok kilonodsen nagy valdszinliséggel kezdtek vallalko-
zast és lettek vallalkozok (Rona-Tas 1994, Ivlevs—Nikolova—Popova 2020). Ivlevs és szerzStarsai (2020) azt is pro-
baltak tisztazni, hogy a volt parttagok vallalkozdi tevékenységét a korabbi parttagsag altal biztositott eréforrdsok,

40 A késGbbiekben ezt részletesebben targyaljuk.
41 Villalatcsoport.

42 A hazai véllalkozasok méretszerinti megoszlasédban a 250 f6t meghaladé foglalkoztatottal rendelkezé nagyvallalkozasok 1%-nal
kisebb ardnyt jelentettek akkor és azdta is.

43 Az 1987 és 1990 kozotti id6szakot nevezik a spontan privatizacié korszakanak, amikor gyakran jogszer(en, de erkolcsileg kifoga-
solhaté modon, atgondolt szabdlyozas nélkil, a nyilvanossag kizérasaval, egyenlétlen esélyekkel kerilt allami vagyon olcson
magankézbe, els§sorban a helyzetiikb&l adéddan , bennfentes” kezekbe. 1990-tl az Allami Vagyoniigynokség (AVU) létreho-
zasaval megkezd6dott az allami vezérlésli privatizacio és az allami vagyon védelmének torvényi védelme (1990. évi VII. és VIII.
tv.). Ezzel a spontan privatizacio szélséséges id6szaka lezarult.



informaciok és lehetGségek (pl. privatizacio) vezérelték-e, vagy pedig az, hogy bizonyos egyéni adottsdgokkal
rendelkezé személyek nagyobb valdszinlséggel valtak kommunista kaderekké. Eredményeik szerint a volt part-
tagsag az ahhoz kapcsolodo eréforrasok révén konnyitette meg az Gzlet alapitasat, de annak mikodtetésben mar
nem jart elényokkel, sét, a kdderek nagyobb valdszinlséggel rendelkeztek olyan tulajdonsagokkal, mint példaul
a konformitas, alacsonyabb kockdzatvallalasi hajlam, amik egyenesen szemben alltak a vallalkozdéi szellemmel.

A hitelspirdlbdl valé masik ,,menekilési ut”, a (kilfoldi) t6kebevonas, tulajdonmegosztds lehetésége lett
volna. Ebbe az irdnyba KI-ék sem voltak nyitottak, ugy érezték, a nyugati befektet6k , gyarmatositd mentalitdsat”
nehezen viselnék, féltek a kiszolgaltatott helyzettdl, illetve az azzal vald visszaéléstdl.

NAGYVALLALKOZOBOL KISVALLALKOZO

A ’94-es felszamolds utan Kl és alapitotarsai kilon-kilon, de tovabbra is 6nalléként folytattak palyafuta-
sukat, nagyvallalkozébdl immar kisvallalkozéva valva. Az azéta eltelt negyedszézad soran egyikiik sem volt soha
alkalmazott. Ez utébbi tényt Kl erételjesen hangsulyozta, kitlint, kiemelked6en fontos szamadra az 6ndlldsag, a

szabadsag, az autondmia. Szintén, hogy ,egyediil is megdlltdk és megtaldltdk a helyliket”, ,hogy megteremtet-
ték a csalddi boldogulds feltételeit”.

A gazdasagi szerepl6k pszicholodgiai jellemz&inek meghatdrozd volta mar Schumpeter (1980) vallalkozoé-
fogalmaban megjelent. K& (2002) a magyarorszagi nagyvallalkozék egy csoportjanak pszicholdgiai profiljat leir-
va legfontosabb jellemzéként az autondmiat, az 6ndlldsdgot emelte ki: hatékonynak és kompetensnek tartjak
magukat, aktivak, kezdeményezdk, kreativak. A célkitlizéseik elérésében sajat aktivitasukra alapoznak, és nem
azt varjak, hogy a dolgokat majd a szerencse fogja kedvezéen alakitani. A feladatok megolddsa, a munka végzé-
se dnmagaban jelent 6romot szamukra. A szerzé megjegyezte, ezek a tulajdonsdgok azonban nem kizarélago-
san a nagyvallalkozékra jellemz&ek, hanem minden 6nallo, hatékony és kreativ személyre raillenek.

Az informatikai vallalkozas felszamolasakor nem ,ment8dott ki” maganvagyon, mi tobb, ,inkdbb a csald-
di ezlistot is bevittiik a cégbe, csak hogy menteni probdljuk” — fogalmazott KI.

Azaz, a kilencvenes évek masodik felétdl [étrehozott kisebb vallalkozasaikban — Ujra — csak a tuddstéké-
jlkre, korabbi tapasztalataikra (,jo iskola volt”), illetve a mar véllalkozoként megszerzett kapcsolataikra® tudtak
eréforrasként tdmaszkodni. Igaz, ezek ,sokat segitettek”.

Laki (2002b) szerint akarmilyen Uton is valtak tulajdonossa, a hazai nagyvallalkozok piaci ,mikodési mod-
jat” az aktiv éveikben, a nyolcvanas, kilencvenes években ,szerzett tudds” és annak mozgdsitasanak képessége
hatdrozta meg.

Kl tuddsat, szakmai ismereteinek nagy részét autodidakta mddon, mar aktivként sajatitotta el, azaz élete
folyamatos tanulas. Tevékenysége kisvallalkozoként szerteagazd, foglalkozott/foglalkozik informatikai, Gzlet,
sét, életmod tandcsadassal, ezekhez kapcsolddé tréningek tartdsdval, I1SO rendszerek kiépitésével. Ma mar

nyugdijkoru.

A nagyvallalkozdbdl kisvallalkozdva valas jelent8s munkapiaci/vagyoni statuszvesztést jelentett, ez azon-
ban csak kisebb mértékben jart egyltt az életmddbeli/jovedelmi statuszanak csokkenésével. Magyarorszdgon a
jolét nélkilozhetetlen kelléke a szinvonalas, sajat tulajdonban Iévé lakas (Utasi 1995). Kl otthona ma is ugyanaz
a kivald helyen 1évé tagas otthon, mint nagyvallalkozod kordban. Azaz, a kisvallalkozds jovedelme is biztositott és
biztosit egyfajta ,tisztes polgari jolétet” (Kolosi—Szelényi 2010) csaladjanak.

44 Példaul a kapcsolatok révén megrendeléshez, informacidkhoz lehetett jutni.



A BANKAR

A hatvanas évek elsé felében sziletett Kiss Maria®® szllei orvosok voltak, édesapja az egyik budapesti
kérhazban, édesanyja egy klinikdn dolgozott. A paraszti csaladbdl szarmazo édesapa nem, de a (kis)polgari csa-
ladbdl szarmazé édesanya — nem szokvanyos modon — németl és angolul is beszélt,*® amit klinikai orvosként

és kutatoként is tudott kamatoztatni.

Magyarorszagon az Ugynevezett ,nemek forradalma”*’ (Nagy 2014) részben a szocializmus id&szakaban
lezajlott, amikor a n&i emancipdacié kitlintetett terepeként kezelték a munkaerdpiacot, és jelentésen novelték
a n6k munkaerdpiaci részvételét (Verdery 1996, Nagy 2014, Nagy—Fodor 2015). A kétkeresés csalddmodell al-
taldnossa valasaval parhuzamosan a férfi szerepek kevésbé valtoztak, s tovabbra is er6s maradt a patriarchalis
csalad idedja (Esping-Andersen 2009, Nagy 2014:177).%®

Interjualanyaink abba szllettek, az volt a természetes, hogy az anya is dolgozik, s mellette otthon a , ha-
gyomanyos munkamegosztast” tapasztalhattak. Akkor is, ha mint lattuk, KM édesanyjanak munkapiaci pozicio-

ja, jovedelme magasabb volt, mint az édesapjaé.

Vallalkozé alanyunk sajat csaladjaban tovabb élt a hagyomanyos munkamegosztas normdja. Kl felesége,
diplomas kozgazdaszként — a gyermekeik szlletése utani rovid iddszaktél eltekintve nyugdijba vonuladsaig aktiv
volt, s emellett a haztartds és a gyermekek terhei kizardlag ra harultak. Ebben segitséget a nagyszulék jelentet-
tek, illetve — anyagi helyzetlkbdl addddan megengedhettek, megengedhetnek — fizetett haztartasi alkalmazot-

tak is, Uugymint takaritond és kertész.

KM — ahogy szllei esetében is volt — magasabb pozicidban és tobb fizetésért dolgozott, illetve dolgozik,
mint a szintén bankszektorbéli férje, az otthoni munkamegosztas azonban naluk mar nem tradicionalis médon
alakult. A haztartdsi munkékat, a gyermek koruli feladatokat megosztjak, abban mindketten részt vettek/vesz-
nek, példaul a férj f6z. Emellett fizetett segitséglk is volt/van: babysitter, takaritond, kertész. Azaz KM esete
kevésbé illeszkedik abba a hagyomanyos hazai mintaba, miszerint a munkapiacon a férfiak mogott a hazastars
(élettars) és a gyerekek eréforrast jelentenek, addig a n6k esetében a ,,masodik mUszak” er6forrast von el
(Nagy—Sebdk 2018).%°

45 Kiss Maria, tovabbiakban KM, ami fantazianév.
46 1960-ban a magyar lakossag 4%-a beszélt németdil, 0,4%-a angolul (KSH 1992:18).

47 E hangsulyos kifejezés arra a folyamatra utal, amikor a férfi kenyérkeres6i modellen alapuld tarsadalmi status quo felborult, s a
nemek tarsadalmi helyzete — sokféle szempontbdl (foglalkoztatas, oktatas, egészségligyi helyzet, politikai részvétel stb.) kozele-
dett egymashoz (Nagy 2014).

48 A rendszervaltds kornyékén el is tortek azon antifeminista torekvések is, amelyek az dllam kontrolljdnak névekedését szerették
volna elérni (pl. abortusz-ellenes mozgalmak, Verdery 1996).

49 Turaeva (2017) két vallalkozond esetén keresztiil mutatta be a nemi szerepek valtozasat a muszlim vallasu Uzbegisztanban.
A szovjet id6szak alatt bevezetett reformok és intézmények ott is a tradicionalis nemi szerepek modernizalodasat jelentették,
megnyilt a nék el6tt a tanulas lehetdsége, megjelen(het)tek a munkapiacon, sok szempontbdl elszakadhattak a hagyomanyos
életmaodtdl (pl. ruhdzkodas tekintetében), némileg kiszakadhattak a csalad, a rokonsag hagyomanyos hatalmi strukturajabal,
csokkent a nemek kozotti egyenlGtlenség. A posztszovjet idGszakra a kordbbi emancipalddast elGsegité intézmények jo része
megsz(int, fél volt, hogy a tradicionalis patriarchalis csaladmodell automatikusan visszatér, azonban a modernizacido nem
mult el nyomtalanul. A dolgozatbdl megismert két vallalkozéné is ,, lavirozik” a két ellentmondd értékrend, a modernitas és a
hagyomany kozott, innovativan probaljak az elényoket (intenzivebb tarsadalmi élet, a szarmazasi csaldadoktol vald fliggetlene-
dés, nagyobb 6nrendelkezés) és a hatranyokat (kevesebb csaladra fordithatd idg, id6kényszer, munka és haztartasi feladatok
Osszekapcsolasanak nehézsége, szocialis nyomas) 6sszehangolni. Ami a nemek kozotti tekintélyt és a dontési jogkoroket illeti,
a piac szerepe er@s: ,most a pénz dénti el, ki a f6nék és mit kell tenni” (Turaeva 2017:317).



Visszakanyarodva KM gyermekkordhoz, a fontiek alapjan talan nem meglepd, hogy az édesanya interju-
alanyunknak olyan (az akkori viszonyok kozott ritka) iskolat keresett, ahol a gyerekek mar alsé tagozattol angolul
is tanultak a — majd felsé tagozattol kotelezd — orosz mellett. Az 1960-as évek zart Magyarorszagan még a dip-
lomaés szil6k kdzott is kevesekben fogalmazddott meg a nyelvtanulds/tudas irdnti igény.

A sokaig szintén orvosnak készilé KM-t a szlleit korbevevd hazai egészségligy feudalis vildga, a halapénz
intézménye a gimnazium vége felé végll eltéritette az orvosi hivatds megcélzasatol,*® és az akkoriban®? , feljévé-
ben [évd”, egyre népszerlbb kdzgazdasdgi egyetemre jelentkezezett. Valasztasat az egyik osztdlytars kilkeres-
kedd édesanyjanak személyes vardzsa is motivalta, akinek személyisége és foglalkozdsa dsszekapcsolddott KM
szemében. (,Ha ilyen>? eqy kiilkereskedd, akkor én is kiilkereskedd szeretnék lenni.”)

,.NEM ALL MEG A VILAG A HATAROKNAL”

KM szamdra a kozgazdasagi fakultds® ,sorsformdlo élménye” az AIESEC™ volt. Néhdny napos egyete-
mistaként nem latott okot a ,,szimpatikus verbuvdldk” visszautasitasara, igy belépett a (kdzgazdasz) hallgatdk
altal vezetett és mikodtetett nonprofit szakmai szervezetbe. Az AIESEC kvazi vallalkozasként m(ikodott.>> Hogy
bevételik legyen kiadasaik fedezésére szolgaltatdsokat nyujtottak (pl. marketingtevékenységet) vallalatoknak,
gyakornoki allasokat szereztek kilfoldi didkok szdmara hazai vallalatoknal, hogy cserébe tagjaik kilfoldon gya-
kornokoskodhassanak. KM-t még gélyaként valasztottdk meg a helyi szervezet vezetSjének, ami a gyakorlatban
a husz f6s csapat iranyitasat jelentette.

Az AIESEC tagjai tehat mar a hetvenes-nyolcvanas években alkalmat teremtettek arra, hogy egyrészt
mikodtessenek egy nonprofit vallalkozast, masrészt, hogy vildgot lassanak, nemzetkozi tapasztalatokat szerez-
zenek.>® KM egyszer Svédorszagban, egyszer pedig az USA-ban, Texas allamban — a véletlenek folytan® — mind-
két alkalommal egy bankban vett részt szakmai gyakorlaton. Mindezek — sajat bevallasa szerint — sokkal inkdbb
formaltdk gondolkoddsat, mint az egyetem hivatalos tananyaga.

KI —a kor ismereteihez képest — nivés képzést kapott egyik miszaki egyetemiinkdn, mig KM egyetemen
megszerzett gazdasagi ismeretei hagytak kivanni valét maguk utdn. Ismert, a kdzgazdasagtudomany oktatasa
magas szinvonalul volt Magyarorszagon a Il. vildghdboruig, de ez a folytonossag — ideoldgiai okokbdl — radika-
lisan megszakadt a haboru utan mind szellemi mind személyi értelemben (Szamuely—Csaba 1998). A miszaki
képzés — kevésbé atideologizalt volta okan — szinvonaldnak alakuldsara joval inkabb volt jellemz6 a kontinuitas.

50 Ugy érezte, halapénz nélkiil nem all ardnyban a raforditott munka az elérhetd jovedelemmel, a hdlapénz intézménye viszont elfo-
gadhatatlan volt szdmdra.

51 1982-ben kezdte meg egyetemi tanulmanyait.

52 ,Elegdns, mivelt, kedves, nagyvonalu.”

53 Egyetemi tanulmanyait KM sem Budapesten, hanem az egyik vidéki nagyvarosunk tudomanyegyetemének kézgazdasagi karan, aru-

forgalmi szakon folytatta. A budapesti lany azért ment vidékre, hogy 6nallé lehessen, kiszakadjon a szUl&i hazbdl. Ezen torekvé-
sét csalddja is tamogatta. Ezt utdlag is j6 dontésnek gondolja, az ,,6nelldtas” sok praktikus ismeret elsajatitasara kényszeritette.

54 Az 1948-ban alapitott AIESEC (Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales, angolul: Interna-
tional Association of Students in Economic and Commercial Sciences) a vilag legnagyobb didkszervezete: ma mar tébb mint
120 orszégban van jelen, tdbb mint 86 000 taggal. A didkszervezet célja a fiatalok személyes, szakmai és vezetdi képességeinek,
tuddsanak fejlesztése elsGsorban nemzetkozi csereprogramok (szakmai gyakorlatok) segitségével. Mikddésik nonprofit, tag-
jaik és vezetGik is didkok. Magyarorszdgot az AIESEC 1972. évi bécsi nemzetkdzi kongresszusdn valasztottdk a szervezet teljes
jogu tagjava.

55 Illetve mikddik a mai napig.

56 A kommunikacié joval nehézkesebb volt, ekkor még nem volt altaldnos a szamitdgép, az e-mail, a mobiltelefon.

57 Sorsolds Utjan dontotték el, hogy ki és hova mehet.



Ez a kulonbség tetten érhetd volt még a hetvenes, nyolcvanas évek felsGoktatasaban is.®

KM az egyetemen megszerzett masik eréforrdasa az angol nyelvtudasanak tokéletesitése volt. A kell§
alappal rendelkezé hallgatok szamadra egy szakforditdi diplomat is add kurzust biztositott az egyetem, ami
— a legtobb felsGoktatasi intézmény nyelvkurzusaval szemben — hatékonyan mUikodott.>®

BELEPES A MUNKAPIACRA

Az 1987-ben diplomazott KM — a HVG-ben olvasott allashirdetés nyoman® — egy marketing konzulta-
ciés kft-néls! kezdte munkavallaléi palyafutasat Budapesten. Allaskeresésnél — KI-hez hasonléan — & sem ta-
maszkodhatott sem a személyes, sem a szdrmazasi csaladja kapcsolatainak haldjara. Egyrészt nem a szilei
szakmajat folytatta, masrészt egyetemi tanulmanyait 6 sem Budapesten végezte. [gy maradt az Ujsaghirdetés.
Azonban miutdn a nyolcvanas években egyre inkabb felértékel6dtek a kozgazdasagi ismeretek, a palyakezdd
kozgazddszokra® volt kereslet, mind az Uj intézmények, mind a vallalati szféra részérél, azaz KM vélogathatott
az allasok kozott.®

Elsé vélasztdsa nem volt tul szerencsés, a reklam-, illetve marketingstratégiakkal foglalkozo cég kezdet-
leges, ,fapados” médszerei,® illetve a fiatal munkatdrsak negativ diszkriminacidja (,csicskdztatdsa”) okan in-
terjualanyunk hamar menekllére fogta rossz hangulatu elsé munkahelyérél. 1988-ban még itt, munkahelyi
feladatai révén kerult kapcsolatba az egyik hazai vegyesbankkal, ahol a — még nem tul hosszu — szakmai onélet-
rajzanak kdoszonhetéen azonnal nyitott kapukra talalt.

A MAGYAR BANKRENDSZER ATALAKULASA

A szocialista id8szak egyszint(i bankrendszerének modernizacidja, a kdzpontositott tékeallokacio lazitdsa
mar a nyolcvanas évek elején megkezd6dott, majd 1987. januar 1-jétdl lett Ujra kétszintl a magyar bankrend-
szer.%

58 Ez azt is jelenti, hogy azok a kozgazdaszok, akik még a rendszervaltas el6tt diplomaztak és késébb sem képezték magukat tovabb
intézményes keretek kozott, csak autodidakta médon szerezhettek piackonform ismereteket.

59 Ez elsGsorban a kurzusvezetd személyes kvalitasainak érdeme volt. Jellemz8, hogy még a mai napig is tartjak vele a személyes
kapcsolatot az egykori tanitvanyok.

60 KM egyetemi tanulmanyai végeztével a vidéki nagyvarosbol szintén hazatért Budapestre.
61 A kft tobb allami vallalat kozos tulajdondban volt.
62 Laikus voltuk ellenére.

63 A marketingre azért esett a vélasztasa, mert az az alkalmazott kozgazdasagtan modern, nyugatias teriletének tdnt.

64 ,Cipét a cipdboltbdl.”

65 A (szocialista) egyszint(i bankrendszerben nem volt kereskedelmi banki szint, az MNB allt kozvetlen kapcsolatban a vallalati
szféraval, azok pénzforgalma, hitelezése, devizagazdalkoddsa rajta keresztil bonyoldodott. A jegybank mellett csak korlatozott
jogositvanyu, példaul csak a lakossaggal kapcsolatban allé pénzintézetek léteztek.

Az MINB funkcidinak szétvalasztasaval hoztak Iétre a kozponti irdnyitasi feladatokat ellato jegybankot, és az Gzleti tevékeny-
ségek végzésére a téle intézményesen és szervezetileg is elkilonilé kereskedelmi bankok rendszerét. A kétszint(i bankrend-
szerben a jegybank felelés a monetaris politikdért, a kereskedelmi bankok, akik kozvetlen kapcsolatban alinak a gazdasagi
szereplékkel, az Gzleti dontéseik (szamlavezetés, betétgyljtés, hitelnydjtas) kovetkezményeiért. Ezzel az MNB-nek megsz(int

a gazdalkodd szféraval vald kozvetlen kapcsolata, és a kézponti bank a bankok és az allam bankjava valt. Az Gjonnan megala-
kuld kereskedelmi bankok egy részét a korabbi kozponti bank egyes részlegeibdl valasztottak le, illetve a meglévd, specialis
feladatokat ellato bankokbdl (kilkereskedelmi, lakossagi bankok) hoztak létre. Megjelentek a kilfoldi bankok leanybankjai is,
illetve a bankalapitas szabadsaga szllt néhany hazai tulajdont kis maganbankot is. 1989-re nagyjabdl kialakultak a mai magyar
bankrendszer alapjai (Abel-Szakadat 1997, Varhegyi 1996, Vértesy 2007).

Johnson (2016) azt a folyamatot elemezte, ahogy a posztszocialista orszagok legtobbikében, igy Magyarorszagon is, a kétszint({
bankrendszer létrejottével a kilencvenes évek elsé felére — egyaltalan nem evidens médon — intézményesilt a jegybanki



LA bankpiac liberalizdldsa utdni elsé idészak az uj lehetGségek okozta euforia jegyében telt el. Néhdny
év alatt tébb tiz Uj pénzintézet alakult meg, orszdgszerte bankfiokok éplltek, s az uj bankok nagy becs-
vdggyal kezdték el a piac meghdditdsdt. Az lizleti tapasztalattal nem, vagy csak kevéssé rendelkezd uj
bankdrok sikereket értek el, az ligyfelek és az ligyletek szama nétt, ami a banki profitok névekedésében
is tiikroz6détt” (Abel-Povlivka 1997:539).

A bankrendszer extenziv ndvekedése egyltt jart a foglalkoztatds névekedésével is, ami — kezdetben —
komoly korldtokba Utkozott, mivel nagyon kevés volt a bankoldshoz érté szakember. A bankszakmat a gyakor-
latban megtanulni eddig kevés embernek volt mddja. A kdzgazdasagi egyetemek tananyaga pedig a kétszint(
bankrendszer mint kapitalista intézmény miikodésérél sz6l6 ismeretekre a rendszervaltasig gyakorlatilag nem
tért ki. KM, aki 1987-ben, azaz a kétszint(i bankrendszer bevezetésének évében diplomazott az egyik hazai kdz-
gazdasagi egyetemen, a kétszintl bankrendszerrél annyi tudast kapott, , hogy létezik olyan”.

,Az MINB 2900 alkalmazottjabol mondjuk 500, az OTP-ben 50—100 ember rendelkezett azokkal az isme-
retekkel, amelyek egy valddi bankban sziikségesek. Ezek az ismeretek részben onnan szdrmaztak, hogy sokan
1945 el6tt is bankban dolgoztak, mdsik viszont olvastak arrdl, hogy miként miikédik eqgy bank” — emlékezett
Bacskai Tamas erre az id6szakra (Becsky 2006:5).

Az Uj kereskedelmi bankok vezérkara jellemz6en tehat az MNB-bd6l érkezett, hisz itt volt az a néhany hoz-
zaért6, aki alkalmas volt arra, hogy az Ujonnan alakult bankokat els6- vagy masodvonalbeli vezetéként viszony-
lag szakszerd{en irdnyitsa (Varhegyi 1996).%¢

Az 500-600 hozzdért6hoz képest azonban rovid id6 alatt durvan 30 000 banki alkalmazott , kelt életre”.
A bankrendszer altali foglalkoztatas novekedése 1995-ben allt meg, mikor a korabbi terjeszkedés helyére a ra-
cionalizalas lépett (Abel-Polivka 1997, Varhegyi 1998).

PALYAKEZD®O BANKAR

Visszatérve interjualanyunk személyes torténetéhez, a fontiek ismeretében nem meglepd, hogy 1988-
ban az AIESEC-es kulfoldi banki gyakornoki tapasztalatait, nyelvtuddsat tartalmazd 6néletrajzat olvasva azonnal
Llecsaptak” a pdlyakezdd KM-re. Igy ‘89-t6l egy vegyesbank alkalmazottja lett.

A banki allds — a fizetésen tul — leginkabb az ,elegdns, modern, kényelmes irodai milié” miatt vonzotta.

A munkatarsak nagy része pdlyakezd6 fiatal volt, a fiatalok kozott erételjes volt a fluktudcio és a belsé
mozgas. A jol teljesité munkatarsak nagyon gyorsan, mar egy kevés banki tapasztalattal vagy helyben, vagy egy
masik bankba csabitva keriltek egyre feljebb és feljebb a ,ranglétran”. Ez a dinamikus vertikalis, de sokszor
egyben horizontalis mozgas® azt is jelentette, hogy a fiatal bankérok rovid id6 alatt a bankszakma sokféle teru-
letével kapcsolatba kertltek.

flggetlenség és a jegybankok drstabilitds iranti elkdtelez6dése. Azaz a jegybankok a nyugatias, piaci értékek hordozdiva, a
jegybankok transznacionalis kozosségének tagjava valtak, amit nem mindig egyszer( a helyi érdekekkel 6sszeegyeztetni.

66 ,...Az MNB ugyanis a hatvanas évek végétél egyre intenzivebben bekapcsolddott a nemzetkézi bankvildgba, és az IMF-tagsdg
megszerzéséetol, 1982-tél, e kapcsolat tovabb béviilt. Minthogy a bank nemzetkézi presztizse fontos politikai-gazdasdgpolitikai
érdeke volt az orszdgnak, az atlagosndl korabban hangsulyt helyeztek arra, hogy mind a legfelsé szinteken, mind kbzépszinten
legyenek megfeleld tdrgyaloképesséqgli, a nemzetkézi bankvildgban mozogni képes vezetdk is. ...a vezetékivalasztds erételjes
dtpolitizaltsdga ellenére, a belféldi és nemzetkézi hitelkapcsolatokbdl fakadd nagyobb nyilvdnossag miatt a bankszektorban
nehezebben lehetett kirekeszteni a szakmai alkalmassag szempontjdt, mint az allamigazgatds sok mds teriiletén” (Varhegyi
1996:34).

67 Azaz: a magasabb pozicidba kertlés gyakran jart egyiitt a tevékenység tipusanak valtozasaval is. Ez is a szakemberhianybdl adédott.
,Ha ezen a teriileten bevdltdl, biztosan egy mdsikon is jo leszel, gyorsan beletanulsz.”



KM el8szor kis- és kozépvallalatok hitelezésével foglalkozott, kis id6 mulva mar betétcsoport-vezetd volt,
mindezt Ugy, hogy nem voltak kialakult cselekvési sémak, gyakran rogtonozve kellett a feladatokat megoldani.
Jol jott a kalfoldi szakmai gyakorlatok soran megtapasztalt/megtanult rugalmassag és nyitottsag.

Példaul a ,,hogyan gyljtsén betéteseket egy uj bank” feladatkor ,fogtuk a telefonkényvet, felosztottuk
egymds kézétt, majd elkezdtiik hivogatni a potencidlis ligyfeleket. A »stratégia« lényege az volt, hogy: Legylink
mdsok, mint az OTP!” Azaz, igyekeztek az OTP munkatdrsainal informativabbak, kdzvetlenebbek és kedveseb-
bek lenni. MUikodott.®®

Ha banki ismereteik, tapasztalataik nem is voltak a fiatal bankdroknak, KM beszamoldja szerint , motivdl-
tak voltak, inspirdld volt a szellemi kézeg”, a hangulatot , a kézvetlenség és a humor” jellemezte. Sokat dolgoz-
tak, este 7-8 el6tt nem gyakran hagytak el a bankot, nem ritkdn még késébb, azaz minimum napi 10-11 éra volt
az atlagos munkaid@. ,A sok munkdt nem éreztiik tehernek, mert e pezsgé életben rengeteq volt a sikeréimény,
az alkotds 6réme. [...] k6z6sen alakitottuk ki a banki miikédés know how-jdt.” ®

A bank tdmogatta a tanulds elérhetd intézményes formait, mint példaul az ekkoriban induld Bankarképzé
és hasonld szervezetek altal szervezett eszmecseréken, konferencidkon, tanfolyamokon vald részvételt.”° KM
1996-tdl elvégezte a Manchester Business School kétéves levelez6 MBA kurzusat is.

Az akkor itt kezd6k donté hanyadanak palydja gyorsan ivelt felfelé, rovid id6 alatt valtak a banki vagy
vallalati szféra kozép- vagy akar fels6vezetGivé.

MELYVIZBE DOBVA

A bank — KM szdmara , misztikusnak t(in6””* — zart ajté’?> mogott miikods részlege volt a Treasury.
A treasury minden bank kdzponti forraseloszté egysége. Feladata a nap minden pillanataban a bank likviditasa-
nak biztositdsa, Ugyelve és kihasznalva a pénz- és tékepiacok allandd mozgdsat. Ehhez gyakran nagy dsszegekre
vonatkozdan kell gyors dontést hozni, ami komoly felel§sség (Veres—Agoston 2019). Egy treasury eredményes-
ségét viszonylag egzaktan lehet mérni a megtermelt profit segitségével.

A kereskedelmi bankok treasuryjének vezetdi altaldban mar tapasztalt, kdzépkord, leggyakrabban férfi
bankarok. KM e pozicio betoltésére kapott felkérést 1991-ben, 27 évesen, 2 éves banki tapasztalattal, n6ként.
Még ma is csodalkozik,”® hogy , hogy is merte elvdllalni”.

A banki hierarchidban a treasury vezet6je, mint az operativ terlletek vezet6i (ilyen még példaul a lakos-
sagi Uzletag vezetGje, vallalati Uzletag vezetdje stb.) a kdzépmenedzsment tagja.”

4

KM négy hdnapot kapott arra, hogy kilfoldi el6djével egyltt dolgozva tanuljon, aki aztan a ,betanitas’
utan visszatért hazajaba. A négyhdnapos betanulas természetesen csak a tanuldsi folyamat kezdete volt a dina-

68 Bar ebben bizonyara az Ggyfelek protest OTP dontései is segitettek.

69 E ,hdskorszakbeli pezsgést” a bank(ok) ndvekedésével parhuzamosan létrejové formalisabb szervezeti struktura, illetve a standardi-
zaltabb cselekvési, viselkedési mintak kialakulasa nagyrészt megszlintette.

70 Ezek altalaban rovid, egy vagy maximum néhany napos rendezvények voltak.
71 Ebbdl is kitinik KM bankon belll is laikus volta. Ez persze nem rajta mult, hanem a kérnyezetét jelent6 intézményeken.

72 Ennek oka az akkori informatikai rendszerek kevésbé védett volta volt. Miutdn ezen a részlegen folyamatosan online zajlott a pénz-
Ugyi eszkdzok adasa, vétele, igy akartak megel&zni, hogy valaki jogosulatlanul ,belenyuljon.”

73 Az 6nmagunk iranti attitidok pszicholdgidjan tul ebben bizonyéra szerepet jatszott a n6k dnmagukkal szembeni elSitélete is.

74 Ismert, a n6k gyakrabban toltenek be vezetdi pozicidt a kozszféraban, mint a maganszféraban (Nagy—Sebdk 2018), ami alél a bank-
szféra sem kivétel, annak ellenére, hogy 0sszességében a néi foglalkoztatottak felllreprezentaltak (Nagy 2019).



mikusan valtozo szabdlyozasi és gazdasagi kornyezetben.” Példaul 1992-t6l kaptak lehetdséget a kereskedelmi
bankok az 6nallé arfolyamjegyzésre, ami jelentésen novelte a bankok, igy a treasury mozgasterét is.

Az ekkor négy f6s tresasuryt 7 évvel késSbb, amikor sziilési szabadsagra ment, mar 24 f6bél allé profes-
sziondlisan és eredményesen mikodé részlegként hagyta ott.

HORIZONTALIS MOZGAS

KM e hét évben érte el a banki hierarchidban karrierje cslicsat, redlértékben jovedelme is ekkor volt a
legmagasabb,’®’” bar formalis besorolasabdl késébb sem vettek vissza.

A bankba — a szUlési szabadsag utan, mar a 21. szazadban — visszatéré KM egy Uj teriletre kerilt, s az
utébbi 20 évben felfelé mar nem, csak horizontadlisan mozgott a bankszektorban. E horizontdlis mozgas elényei
kozé sorolhatjuk, hogy igy a banki m(ikodés egyre tobb terlletével ismerkedett meg, ami tudasat piacképeseb-
bé tette.

A 21. szazad és f6leg napjaink hazai bankrendszere munkapiaci aspektusbdl mar egészen mas feltétele-
ket jelent KM, illetve a kétszintd bankrendszer induldsakor, a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején
kezd6k szamara. Id6kdzben a piac, azaz a bankrendszerbéli foglalkoztatas telit6édott, 78 a gazdasagi teljesitmény
hulldmaihoz leépitések kapcsolddtak, a kozép- és felsGvezetdi posztokon megjelent a (KM-nél) fiatalabb, és igy
olcsdbb, de mar jolképzett79 és tapasztalatokkal is —azaz a legmerevebb és , legragacsosabb” kulturalis t6kével,
aminek az elsajatitasahoz kell a legtobb id6 — rendelkezd munkaerd versenye.

A bankrendszer atalakuldsanak id6szakaban a szakemberhidny komoly lehet&séget teremtett a palyakez-
d6 kozgazdaszok egy részének. Miutan a bankszektor a gazdasag egyik legkevésbé provincidlis terilete, elsésor-
ban a nyitott, fejlédni, tanulni képes, (angol) nyelvtudassal is rendelkez6k szamara nyilt meg a villdamgyors fel-
felé jutas esélye. A gyors kiemelkedés lehetd8sége madra elkopott, a manapsdg 60 korul szorddé ,,hEskorszakbéli
Ustokdsok” jo, ha meg tudtadk tartani kordbbi szint{ allasukat, s nem helyettesitették Sket fiatalabb és olcsébb
munkaerével. S ebben mar a ,héskorban” létrejott kapcsolati hald sem tud tul sokat segiteni.®

OSSZEGZES

A nyolcvanas, kilencvenes évek atalakuldsa nemcsak korabbi tevékenységeket, szerepeket értéktelenitett
el, tett feleslegessé, hanem Uj szerepeket, a felemelkedés Uj lehet&ségeit is kinalta azon (gazdasagi) szerepl6k
szamara, akik a piacon eladhaté tuddstéke, kulturdlis téke birtokdban voltak, vagy ezekre alapozva — hajlandok
voltak Uj ismereteket gyorsan elsajatitani.

Interjualanyaink mindketten a nyolcvanas években voltak palyakezdd fiatalok, azaz az Ugynevezett rend-
szervaltdo nemzedékhez tartoztak, akik a legesélyesebbek voltak arra, hogy éljenek az Uj lehetéségekkel, Uj
palyakkal. Budapestiek révén kivaltképp, hisz az Uj intézmények tobbsége a févaroshoz kotédott.

75 Az 90-es évek elsé feléhez kapcsolddik a transzformacios valsag, a bankkonszolidacid, zajlik a privatizacio, hogy csak néhany meg-
hatarozé makrogazdasagi folyamatot emlitsiink.

76 Igaz, késébb a bankok jovedelmez&sége sem érte el e korszak szintjét.

77 ,Az rossz érzés volt, és szégyelltem is a sziileim el6tt, hogy néhdny éves munkaviszonnyal négy-, 6tszérését keresem, mint példdul a
bérgyogydsz professzor édesanydm.”

78 Mi elsGsorban a kdzép- és felsGvezetdi posztokra fokuszalunk, de az allitas tagabb értelemben is megéllja a helyét.
79 Természetesen a képzés, az oktatas strukturaja is dtalakult.

80 Példaul allaskereséskor/-valtaskor némi informacids potencidlt jelentenek az ismerdsok.



E kivételes korszak két sikeres alkalmazkodasi folyamatat mutattuk be. SzereplSinknek ott és akkor per-
sze nem voltak nagyravagyd terveik, ,egyszeriien csak boldogulni szerettiink volna” — fogalmazta meg egyikik.

Mindketten egyetemet végeztek, csalddjaikban az egyetemi tovabbtanulds magatdl értet6dé norma volt,
csalddjaik nem tartoztak a némenklatirahoz, de a tarsadalmi dtlaghoz képest privilegizalt helyzetben voltak. Az
interjukbdl az is kitlint, hogy szarmazasi csaladjaik privilegizalt helyzete nem csak a foglalkozasi pozicidra és a
jovedelemre vonatkozott, hanem a tarsadalmi stadtuszt meghatdrozé egyéb, elsGsorban kulturdlis dimenzidkra
is (pl. nyelvismeret), tikroz6dott az életvitelben is, azaz nem jellemezte ket az Ugynevezett statuszinkonzisz-
tencia.®

Interjualanyaink tehat nemcsak életkoruk, hanem tarsadalmi statuszuk alapjan is azok kdzé tartoztak,
akiknek a legnagyobb esélye volt arra, hogy megtartsak vagy akar még javitsak is tarsadalmi helyzetiket (Kolo-
si—Robert 2004).

Mindketten az egyetemen szerezték meg azt az eréforrast, ami a késébbiekben belépének, igy megha-
tarozénak bizonyult. KI az informatikai, szamitastechnikai ismereteinek alapjait, KM pedig itt tokéletesitette
angoltudasat, illetve itt szerzett némi szakmai tapasztalatot az AIESEC-en keresztdl.

A lehet8ségek szempontjabol fontos, hogy alanyaink mindketten olyan terileten tevékenykedtek, amely
szinte robbanasszerlen alakult ki, illetve Ujult meg a nyolcvanas években — gondolunk az informatika vilagara,
illetve hazai bankszektorra.

Azaz a piac szerepének erésodésével parhuzamosan palydjuk elején elsGsorban a kulturalis tékéjikre
tdmaszkodhattak, ekkor a tarsadalmi t6kéjik, kapcsolataik jelent6sége elhanyagolhatd volt. Mindkét alanyunk
rendelkezett olyan specialis, viszonylag ritka kulturdlis t6kével,82 amit a gazdasagi intézmények valtozdsai mar
a nyolcvanas években felértékeltek, s ami — ktlonosebb tarsadalmi téke nélkil is — a karrierjik ,, Ustokossze-
rd” emelkedéséhez vezetett. Széles ismeretségi korre, kapcsolati hdldéra csak késébb, ,menet kdzben” tettek
szert 8384

A tuddsuk nagy részét mindkettéjiknek a gyakorlatban, autodidakta mddon kellett tokéletesite-
nie, illetve megszereznie. (Vallalkozd alanyunknak szervezett keretek, intézményes segitség nélkil kellett
professzionalizédlodnia, Uj ismereteket, szakma(ka)t elsajatitania.) Ez nagyon sok munkat igényelt.

Szerepl6ink sikeréhez szakértelmikon és kitartasukon tul nyitottsdgukra, kreativitasukra, alkalmazkodd-
képességiikre és némi batorsagra is sziikség volt.

A kiugrasi/gyors felemelkedési palyak a kilencvenes évek folyaman mindkettsjik teriletén bezarodtak.
Id6vel masok is igyekeztek alkalmazkodni az intézményi valtozasokhoz, azaz piacképes tuddst szerezni, felhal-
mozni, igy szerepl8ink kezdeti el6nye nagyrészt elkopott.

Kl szdmara az Uj korilményekhez, az Uj intézményekhez, a transzformacios valsaghoz valod alkalmazkodas
csak komoly munkapiaci/vagyoni pozicidvesztéssel sikerult.

81 Erdekes egybeesés, hogy mindkét esetben az anyai karrier volt kevésbé tipikus, KI édesanyja 50 éves koran tul lett sikeres
mikrovallalkozd, mig KM esetében a szul6k kozul az édesanya jutott magasabbra az orvosi hierarchiaban.

82 Gazdasagi tékével — mint a legtobben — nem.
83 Nem meglep6 maodon, legtobb ismerdsik, ,baratjuk” a karrierjik cstdcsan volt.

84 E kapcsolati halo a leszalld dgban valik eréforrassa, példaul KI szamara megrendelést a (kis)vallalkozasanak, informacios potencialt,
KM szamara is informaciot példaul allasvaltasnal stb.



KM munkapiaci helyzetének véltozasa lassabban és jéval kisebb pozicidvesztéssel ment végbe, parhu-
zamosan a banki foglalkoztatds telitédésével. Egyre tobb, mar a rendszervaltds utan szocializdlédott és mar az
egyetemen jo képzést kapod versenytars jelent meg, akik mar szintén rendelkeztek gyakorlati tapasztalatokkal
is. Akik nemcsak fiatalabbak, hanem — a ranglétran lejjebb Iévék [évén — olcsdbbak is. E verseny KM karrierjét
horizontalis palyara allitotta.®

Mindezek ellenére a nyolcvanas évekbeli sikeres alkalmazkodds hatdsa meghatarozta mindkett6juk ké-
s6bbi helyzetét; az akkor megszerzett tudas, tapasztalat, a megtanult alkalmazkodasi mintdk, a személyes kap-
csolatok haldja, illetve az akkor felhalmozott anyagi hattér (pl. lakaskorilmények, megtakaritasok)®® maig olyan
munkapiaci/jovedelmi/vagyoni poziciét biztositanak szamukra, amely révén megitélésiink szerint mindketten
ma is a magyar tarsadalom ahhoz a becslések szerinti (Kolosi—Szelényi 2010, Sik=Szeitl 2016) 6t6déhez tar-
toznak, akiket a ,tisztes polgari jolét” jellemez. Hozzatesszik, az interjuk tapasztalatai alapjan ezen a ,jéléten”
nemcsak az anyagi helyzet, hanem az életvitel is értend6. Ahogy az sem véletlen, hogy mindkett6jik foglalko-
zasi, munkapiaci statusza legfeljebb kozvetett modon ,allamfliggs” (Szalai 2020).

85 E bezarddas mindkettejik szubjektiv jolétét abbdl a szempontbdl is erételjesen rontotta, hogy elveszett , az alkotds, a valami uj
létrehozdsdnak 6réme, sikerélménye”.

86 Az egyetem utani életliket mindketten a szarmazasi csaladjuktol (szuldk, nagyszil6k 6sszefogasa révén) kapott kislakdsban kezdték,
ahonnan a sikereik idején koltoztek , hosszu tdvon is elfogadhatd kériilmények” kozé. Ma is ott élnek.
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