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ABSZTRAKT

2010-ben nem szokdsos kormanyvaltas zajlott Magyarorszagon. A valasztason nyertes partszovetség a
kétharmados parlamenti tobbség birtokdban, példatlan gyorsasaggal, gyokeresen atalakitotta az alkotmanyos
berendezkedést. Az 1989-es lathatatlan alkotmanyt Uj alaptorvényre cserélte. A korabbitol jelentésen eltérd

mUkodtetési szemlélettel és eszkdzokkel taldlkozunk a gazdasag szabdlyozasaban, az addszerkezetben.

Hogyan viselkedtek ebben a radikalisan dtalakult kdrnyezetben a magyar nagyvallalkozék? Tudjuk, hogy a
tulajdonos-igazgatok egy olyan Uj csoportja jott 1étre, amelyik kdlcsondsen elényds kapcsolatban all a hatalmon
levd partszovetséggel, a kormannyal és az dllamigazgatassal. A csoport mérete és politikai-gazdasagi ereje még
nem ismert. A dohdnytermék piac gyokeres atalakitdsaban kulcsszerepl® Santa Janos tulajdonos-véllalatvezetd

élet- és vallalattorténetét bemutato esettanulmanyunk segithet megérteni és leirni ezt a jelenséget. Az esetta-
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THE CASE OF THE BUSINESSMAN JANOS SANTA

ABSTRACT

A non-conventional change of government occurred in Hungary in 2010. The winner of the election, the
FIDESZ-KDNP alliance transformed the Hungarian constitutional system radically and changed the structure
and management of state administration with unprecedented speed. We witnessed the introduction of new

and until-now never-applied approaches and tools for regulating the economy and the taxation system.

How did the more significant Hungarian entrepreneurs behave in this radically modified socio-economic
environment? It is clear that a new group of owner-managers emerged, which enjoys a mutually beneficial
relationship with the ruling party coalition, and therefore with the government and state administration. The
extension and political-economic power of this group is not known. This case study on the life and company
history of owner-manager Janos Santha, who was among the decisive players of a radical transformation of the
tobacco market, could help to understand this process. It could help to create a modified typology of notable

entrepreneurs in Hungary.
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LAKI MIHALY

SANTA JANOS NAGYVALLALKOZO ESETE

Kozel hiisz éve kezdtiik — Szalai Julia, Vajda Agnes? és Laki Mihaly — kutatasunkat a rendszervaltas utan fel-
emelkedd, és a hazai gazdasagban csakhamar meghatarozo helyzetbe kerilt (jelent8s és/vagy novekvs piaci ré-
szesedéssel rendelkez8) magyar nagyvallalkozok korében. Kutatasi terviink meghatarozo eleme volt, hogy: ,egy
sor csalad- és foglalkozdstérténeti adat dsszegydjtésével megkisérliink utdnajdrni, hogy kik és milyen utakon-
modokon vdltak nagyvdllalkozdva a kilencvenes évek végére; az életutak végigkbvetésével igyeksziink feltdrni a
réteg tdrsadalomrajzdt, valamint a vdllalatalapitdstdl a naggyd valdsig iveld vdllalkozdi karrierek térténetének
tipikus vondsait. Mindezek nyomdn pedig vdlaszt keresiink majd arra, hogy szerepléink elvitathatatlan gazda-
sdgi sikereit kisérte-e a tarsadalmi ujjdteremtés folyamata — azaz, a nagyvdllalkozd személyében a nagypolgdr
is ujjasziiletett-e az ezredforduld magyar tdrsadalmdban. 48 élet- és vdllalkozds térténeti interju késziilt — ezek

voltak legfontosabb informdcids forrdsaink.” (Laki—Szalai 2013: 11)

Eredményeinket (és kudarcainkat) itt nem ismertetjik, elemezzik. Sdnta Janos esetének elemzéséhez
elegendd Ujragondolni a kutatdsunk sordn haszndlt, t6bbsz6r mddositott tipologiat. Az elsé forduldban, az
ezredfordulon készult ,interjuk elemzése sordn markdnsan eltéré induldsokat, tulajdonszerzési stratégidkat
figyelhettiink meg: 1. Kilon csoportot képeznek azok, akik kevés sajdt tékét és jelentés mennyiségl kedvezmé-
nyes hitelt felhasznalva munkahelyiik magdnositdsa sordn lettek a véllalat meghatarozo tulajdonosai. 2. A tu-
lajdonszerz6k egy masik csoportjaba azok tartoznak, akik — felhalmozott pénziket, pénzzé tett vagyonukat vagy
masok tékéjét felhasznalva — privatizdcios pdlydzatokon meghirdetett vdllalatokat, vdllalatrészeket vdsdroltak,
majd adtak tovabb. 3. Egy Ujabb csoportba sorolhatjuk azokat, akik a szocializmus 6sszeomldsa el6tt, vagy
kozvetlenll utana vdllalatot (vdllalatokat) alapitottak. A felhalmozott tudds, készségek és kapcsolatok alapjdn
jorészt hasonld nagyvdllalkozok tehdt tébb feldl, és kiilbnbézé modon léptek be ebbe a tdrsadalmi csoportba.
Fontos tanulsag, hogy a parttagsdg (vagy parton kiviliség) altal befolyasolt vallalati el6menetel, valamint a
magangazdasagba vald atlépés idejének és mddjanak eltérései miatt kiilénbbzd eséllyel vettek részt a privatizd-
cioban. Az allami-szévetkezeti szektort a szocialista rendszer 6sszeomldsa el6tt elhagyok inkdbb vaéllalatot ala-

pitottak, a szektorban végig kitartd, gyakrabban parttag, kozépvezeték és igazgatdk pedig gyakrabban szereztek

2,1999 nyardnak végeén... elhunyt kutatécsoportunk harmadik tagja, Vajda Agnes. Haldldval nemcsak egyik legkézelebbi bardtunkat
és sok mds kutatdsban munkatdrsunkat vesztettiik el, nemcsak hianydnak fojtogato terhével kellett és kell megkiizdentink,
hanem tdvozdsa azt a nem csekély feladatot is magdval hozta szamunkra, hogy ha a megkezdett munkdt be akarjuk fejezni,
akkor a gyékerekig ujjd kell rendezniink a kutatds egész menetét. Agnes ugyanis hid-szerepet toltétt be a hdrmunk kézétti
munkamegosztdsban. Kutatdsi témdai, sét a napi egylittmUikédés tapasztalatai mindketténkhéz szorosan kététték — mi ketten
azonban kézvetlen modon sohasem dolgoztunk korabban egymdssal. De spontdn modon formalodo kézvetits szerepe jotékony
hatdsu volt munkank stilusanak kialakitdsaban is. Noha a nyilvdnos szerepléseket illetGen hdrmunk kéziil & volt a legvisszahu-
76dobb — igy kivételes kvalitdsait viszonylag kevesen ismerhették —, mi, akik élvezhettiik bardtsdgdt és sziporkazo intellektusat,
ezernyi élménybél tudhattuk: Agnes rendelkezett azzal a rendkiviili képességgel, hogy éppen olyan jéI beszélt »szocioldgiaiul«,
mint »kézgazdasdgiul«, »tarsadalomtérténetiiil«, mint »politoldgiaiul«, kbzvetlen szakmdjanak, a statisztikanak a nyelvérdl
mdr nem is szolva.” (Laki—Szalai 2004: 10.)



meg korabban allami tulajdonu véllalatokat.”

,A tobb felbl érkezé nagytulajdonos-vdllalkozoknak nemcsak a tulajdonszerzési esélyei és mddszerei kii-
I6nbdztek, de a tulajdon sikeres mUikddtetése sordn is eltérd harcmodort alkalmaztak. A magdnositds sordn
vagyont szerz6k legfontosabb feladata az uj magdnvdllalataik 1989 utdni térténetének elsé szakaszdban a jel-
lemzéen vdlsdgban levé vagy névekedésében megtorpant k6zép és nagyvdllalatok helyzetének stabilizdldsa,
majd a termelési szerkezet atalakitdsa és a névekedés ujrainditdsa volt. A (kis) vdllalatokat alapitdknak pedig a

kiugréan gyors névekedés piaci és pénziigyi feltételeit kellett megteremteni.” (Laki—Szalai 2004: 121-123)

A kutatds masodik szakaszaban maddositottuk (bdvitettik) a tipoldgiat. ,Tiz év multdn kévetéses vizsgd-
latba fogtunk, hogy felderitsiik: vajon tovabb folytatddott-e az élre keriilésnek az ezredforduldon még igéretes
pdlyaive. Mivel szamitottunk arra, hogy a hajdan késé negyvenes-6tvenes éveikben jdrd interjualanyaink koziil
szamosan id6kézben merdben életkoruk folytdn visszavonultak vagy éppen visszavonuldban vannak, tovdbbd,
mert feltételezhetd volt, hogy a privatizdcio lezdrultdval Iényegesen valtoztak a vdllalat-alapitds és -névelés le-
hetdségei és modjai, ezért Uj kutatdsunkba egy kontroll-csoportot is bevontunk. Kévetve a korabbi mélyinterjuk
tematikus egységeit és meghosszabbitva azoknak mdig vezetd szdlait, beszélgetéseket folytattunk 31 olyan fia-

talabb vdllalkozoval, akiknek induldsa az ezredforduld kériili, illetve az utdni évekre esett.” Laki—Szalai (2013: 11)

A mddositads ndvelte az elemzés hatékonysagat. A ,régiek” és az , Ujak” életutjanak, felhalmozott tudasa-
iknak és készségeiknek — ezzel szoros kapcsolatban az életstratégdiknak —az eltérései nemcsak egyes vallalkozdi
csoportok (f6ként a régiek) romlo teljesitményét magyaraztak. Segitettek megérteni, miért romlottak a nagy-
polgdri magatartas terjedésének, elfogadottsadgdnak esélyei Magyarorszagon az Uj évezred els§ évtizedében:
,A 2009-2011-es kutatdsunk a , régiek” és ,ujak” kézétti sokdimenzids és mély kiilénbségekre is ravildgitott: e
két csoport mintha nem is egyazon rétegbe tartozna, pontosabban, mintha két jol elkiiléniil6 stdtuscsoportot
képviselne. Ez mds oldalrdl azt is jelenti, hogy a , régiek” kindlta minta nem taldlt kévetésre: a jorészt csalddi val-
lalkozdsokbdl érkezd ,, ujak” mds terekben, mdshogy mozognak, mds felfogdssal és mddszerekkel gazddlkodnak,

mdsok a térekvéseik, és masok az értékeik.” (Laki—Szalai 2013: 177)

ATALAKULO NAGYVALLALATI VILAG

A masodik kutatds soran készilt interjdink jol mutattdk, hogy a 2010-es hatalomvaltds utan tovabb
erésodtek az 1989 utdni diskurzuson és szohasznalaton kivili érzelmek, allitasok, értékek ebben a tarsadal-
mi csoportban. ,Ingovdnyosabbd vdlt az ideoldgiai bedllitoddsok megjelenitése is: felt(iné mddon igazodva a
kézbeszéd ideologiai-politikai tartalmainak dtrendezédéséhez, mdr a 2009-2011-ben késziilt interjuk alanyai
is gyakran flizték mondanddjukba a ,,nemzeti” diskurzus jelzésértékl fogalmait, kitételeit, az ismert szofordu-
latokat. Az ideoldgiai-politikai hitvallds kiilsédlegessé és — sziikség szerint — kénnyen lecserélhetévé valt. Mdr-
pedig a (nagy)polgdri mintaadds robusztus és jol felismerheté sajdat nyelvet kivdnna: az ennek megalkotdsa és
kicsiszoldsa elél vald elhuzodds a kéz gondjairdl lemondd, magdt csupdn magdnemberként meghatdrozd és a
felelésségvdllaldst is e privat léptékhez igazitd magatartdsi ethoszt sejtetett — ez tjabb oldalrdl demonstrdlta a

polgdri mintaadds térekvésének feladdsat is.” (Laki 2016: 114)



AZ 1989-ES KOZTARSASAG BUKASA UTAN

2010-ben nem szokdsos kormanyvaltas zajlott Magyarorszdgon. A valasztason nyertes partszovetség a
kétharmados parlamenti tobbség birtokdban, példatlan gyorsasdggal, gyokeresen atalakitotta az alkotmanyos
berendezkedést. Az 1989-es lathatatlan alkotmanyt Uj alaptorvényre cserélte. Megvaltoztattak az allamigaz-
gatdst, a kdzoktatds, az egészségligy szerkezetét, irdnyitasat és finanszirozasat. A kordbbitdl jelentdsen eltéré
mukodtetési szemlélettel és eszkozokkel taldlkozunk a gazdasag szabalyozasaban, az addszerkezetben, a sze-
gények, a munkanélkuliek segélyezésében, az dnkormanyzatok jogdllasdban és pénzkezelésében. Jelent8sen

novelték az dllami tulajdon sulyat a gazdasagban.

Hogyan viselkedtek, milyen stratégidkat dolgoztak ki és kdvettek a megvaltozott kdrnyezetben a megfo-
gyatkozott gazdasagi erej(, tarsadalomformald szerepiik jelent8s részét feladd magyar nagyvallalkozok? Koze-
lebbrdl: a 2010 utadni nagyvallalkozdi vilag kutatdsdhoz elegendd-e az eddigi csoportositds, vagy ismét mddosi-

tanunk kell a tipoldgiat?

A Fidesz valasztasi gy6zelme utdn nem folytattunk a korabbiakhoz hasonld dtfogd kutatast, de a sajto-
elemzések, eseti interjuk és mas dokumentumok alapjan is kiderilt, hogy a szocializmusban felnétt ,régiek”
megoregedtek, egyre nagyobb szdmban abbahagytak, atadtak véllalkozéi tevékenységiket a kdvetkezd gene-

racié tagjainak. (Laki 2016)

A nagyvallalkozoi réteg atalakuldsat, egyes vdllalkozdsok kiugroan gyors névekedését azonban a nemze-
dékvdltds csak részben magyardzza. A névekvé piaci részesedés, gyors forgalom-, nyereség- és téketulajdon-
novekedés gyakran a NER politikai vezetbihez fliz6dé személyes kapcsolatok, kélcsénésen elényds pénziigyi
és piaci tranzakciok, exkluziv dllami megrendelések, kedvezé egyedi szabdlyozds kévetkezménye. Mdasodlagos
forrasok (hagyomanyos és internetes sajtéban megjelent hirek és tuddsitasok, parlamenti és allamigazgatasi
dokumentumok) elemzése sordn mi is arra jutottunk, hogy , A kivonuldsok, zsugoroddsok jelentds részét, vagy
legaldbb is felgyorsulasdt azonban politikai befolyds, vagy az uj hatalomhoz kézel dllé cégek felvasdrldsi nyo-

madsa okozta.” (Laki 2016: 116)

Az uj dllami beszerzési politika hatdsairdl pedig a nyilvanossag el6tt zajlé Simicska-ligy gybzte meg a kdz-
véleményt és persze a hazai vallalkozokat. Az dllami megrendeléseket sok éven at sorozatban elnyerd, a Fidesz-
hez kozel 416, kell6en nyereséges Kbzgép birodalom (Bednarik—Nyusztay 2015) az Orban Viktor miniszterelnok
és Simicska Lajos tulajdonos-igazgatd kozotti konfliktus kirobbandsa utan sorra vesztette el megrendeléseit,
piacait.® A cégcsoportot a gonyli kikotd épitésére beadott palyazatanak szabdlytalansagai miatt tobb évre kizar-
tak a kdzbeszerzési piacrél (Nagy 2015). Tobb korabbi szerz6dését felbontottdk (Kapitany Szabé—Varga 2015).
Ezzel egy id6ben a miniszterelndk vejének, falubéli szomszédjanak és szurkoldétarsanak a vallalatai kiugrdan
gyors forgalom- és haszonnévekedést mutattak. Tiborcz Istvan — a v6 — sorozatosan nyerte el az dnkormanyza-
tok megbizasait (Batka 2015), Mészaros Lérinc, a szomszéd és régi barat pedig alig két év alatt feljutott a 100

leggazdagabb magyar listdjara. (Lencsés 2014)

3 CRCB (2017) http://www.crch.eu/wp-content/uploads/2017/07/mgtsh_2017_elemzes3_170731.pdf



Az allam vasarlasainak kisebb részesedésével jellemezhetd termék- és szolgaltatdspiacokon is jelentds, a
vallalkozék varakozésait és Uzleti terveit jelentdsen befolyasold valtozdsok torténtek. Az dgazati kilonaddk be-
vezetése és a bankdllamositasok mellett a dohdnytermék-piac ujraszabdlyozdsa: dllamositasokkal egybekotott
koncesszidba addsa, masként a piaci szerepl6k korének kijeldlése talan a legnagyobb visszhangot kivalté ese-
ménye volt a kdzbeszerzéssel kevéssé érintkez6 termék- és szolgaltatdspiacoknak (Laki 2015, 2017b). A trafiko-
sok torténete nem egyszeri eset. Az dllam 2010 utdn radikdlisan modositotta a gydgyszer-kiskereskedelem (Laki
2017a), a tankdnyvpiac szabdlyozdsat, szereplbinek listajat és erésorrendjét.* Hasonld beavatkozdsokra kerdlt

sor a felszamolo szolgaltatdsok, a jatékautomatak® és az allami épitési beruhazasok tervezdi piacan.®

Ezek a kozponti és a helyi dllam eltér6 modszerekkel folytatott, blntetd és jutalmazd tevékenységérdl
tudositod torténetek azt Gzenték a magyar vallalkozoéi tdrsadalomnak, hogy a siker a kordbbi években tapasztal-

taknal is nagyobb mértékben inkabb politikai kapcsolat, mint piaci teljesitmény-fliggé.

Fokozatosan lathatova valt a 2010 utani hatalommal szorosan egylttm(ikodd, a Nemzeti Egytttmkodés
Rendszerével rokonszenvezé nagyvallalkozok egy csoportja. Ebbe a kdrbe olyan hazai kozép és nagyvallalkozok

tartoznak, akik

e mar 2010 el6tt jelen voltak az akkori ellenzék szellemi mihelyeiben, tandcsadd, programkészité csoport-
jaiban, intézményeiben,

e tartds személyes kapcsolatban dlltak és dlinak a legfontosabb politikai dontéshozdkkal,

e kérésiikre lizleti-politikai tranzakciokat hajtanak végre,

e 2010 utani gyors felemelkedéslket a vdllalkozdsaiknak kedvezé szabdlyozo-mddositdsok, szabdlyozdsok

is segitették.

AMIT NEM TUDUNK

Nem tudjuk, hogy mekkora, am mindenképpen nagyobb ez a csoport, mint akiket a tényfeltard Ujsagirok,
politikai elemz&k folyamatosan figyelnek. Nem tudjuk, hogy élet- és vallalkozastorténetlk, vagy annak jellemzé,
meghatdrozd eseményei alapjan Uj csoportot képeznek-e a vdllalkozdi vildgban, vagy a régebbi kutatdsaink

sordn haszndlt tipoldgia szerint képzett valamelyik csoportba sorolhatjuk Gket.

Hiszen még a tényfeltardk altal rendszeresen figyelt nagyvallalkozok tdbbsége sem a semmibdl jott —
példaul Simicska Lajos, Garancsi Istvan, Parragh LaszI6, Lazar Vilmos vagy Baldauf LaszIé” 2010 el6tt is a hazai
termék- és szolgaltataspiacok ismert és fontos szerepldi voltak. A kisvallalkozdi vilaghdl érkezett a kozfigyelem
kozéppontjaba Mészaros Lérinc, aki a leggazdagabb magyarok listdjan egy év alatt a 31.-rél 2017-ben az 5.

helyre jott fel .

4 http://atlatszo.hu/2013/07/30/leszerepelt-esztergomi-fideszesekre-biztak-a-tankonyvpiac-allamositasat/

5 http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20130715-meghivasos-palyazatot-irna-ki-a-kormany-tobb-ezere-jatekgep-uzemeltetesere.html
6 http://444.hu/2013/12/16/allomsitjak-a-mernoki-munkat-nagyon-nagy-a-felhaborodas/

7 http://valasz.hu/uzlet/ezt-gondolja-a-cba-elnok-orban-viktorrol-113803

8 ,Az utdbbi egy évben a legnagyobb ugrds Mészdros Lérinchez és csaladjahoz kbthetd. A felcsuti polgdarmester-lizletember a 2016-0s
31. helyrél idén az étédikre katapultdlt, becsiilt vagyona egy esztendd leforgdsa alatt csaknem szdzmilliard forinttal gyarapo-
dott, igy mar eléri a 120 millidrd forintot.” http://www.napi.hu/magyar_gazdasag/itt_az_uj_lista_ok_a_leggazdagabbak es a_
legbefolyasosabbak _magyarorszagon.635525.html



Nem tudjuk, hogy csupan gyakorlati-tGzleti megfontoldsok, az el6bb emlitett dllami befolydsold eszkozok
és intézmények, vagy kulturdlis-csaladtorténeti politikai hagyomanyok, értékek allitottak 6ket a Fidesz, a NER
mellé. Es ha igen, mikor |éptek a nyilvanossag elé — véllalva elkdtelezettségiiket. Tobbnyire dvatosabbak voltak,
mint Baldauf Laszlo: ,Mert én hangosabban merem kimondani, amit gondolok. 2002 utdn ugyanugy mondtam
a magamét, volt, hogy tébb ezer ember el6tt is. Azok az lizletemberek, akikre utalt, szintén elmondjdk a véle-
ményiiket, de csak szlik, bardti kérben. En bdtrabb vagyok, hangosan, nyilvénosan is kimondom, amit gondolok.

79

Lehet ezért ram neheztelni, én mégis igy érzem korrektnek.

Nem tudjuk azt sem, hogy ennek a vallalkozéi kdérnek a tagjai mennyire 6nalldak. Hogy a tranzakcidik
mekkora hanyadat magyardzzak a szokdsos piaci megfontoldsok, és mekkora az a rész, ahol kompenzalassal is
jaro politikai-hatalmi elvarast, kivansagot hajtanak végre (Téth—Hajdu 2016, 2017). Es arrdl sincs rendszerezett
tudasunk, hogy ezek az emberek milyen csalddi kulturalis kozegbdl érkeztek a véllalakozoi vilagba, és milyen

készségekkel és tuddassal rendelkeznek.

Egy esetleges kutatds tervének elkészitését, hipotéziseinek megfogalmazasat segitheti esettanulma-

nyunk: az ebbe a csoportba sorolhaté tulajdonos-menedzser, Sdnta Jdnos élet- és vallalkozas-torténete. '

ESETTANULMANY: SANTA JANOS NAGYVALLALKOZO

Tanulmanyunk hdse nagyvallalkozé: a csalddja tulajdondban allo véllalatcsoporthoz tartozik a hddme-
z6vasarhelyi Continental Dohdnyipari Zrt, amely 2016-ban 24,2 millidrd forint évi arbevételt ért el. Az atlagos
foglalkoztatott Iétszam ebben az évben 316 6 volt. A vallalatcsoporthoz tartozd, dohanykereskedelemre szako-
sodott Tabdn Trafik Kft-nek 2015-ben 23,6 millidrd forint bevétele volt. ,A cégcsoport a tagvdllalataindl tébb
mint 500 f6t foglalkoztat és tébb mint 4.000 mezégazdasdgi dolgozonak ad kbzvetetten munkdt, megélhetést
és biztos jovedelmet Magyarorszdgon.”** Santa 2015-ben a 140., 2016-ban mar a 98. helyre |épett a leggazda-

gabb magyarok listajan.*?
Miért sorolhatjuk Santa Janost a NER-hez kdthetd nagyvallalkozdéi kdrbe?

1. A hazai sajtoban megjelent tuddsitdsok szerint Santa a Fidesz 2010-es vdlasztdsi gyézelme elétt is
egylittmikédétt a szocidl-liberdlis koalicio ellenzékével, annak hattérintézményeivel. ,A Magyar Gazdasdgfej-
lesztési Intézet (MGFI), Matolcsy Gyérgy mostani jegybankelnék cége a vdlasztdsok elétt a Fidesz gazdasdgi
mihelyeként is mikédott. Az MGFI 2009-ben tébb anyagot készitett és készittetett a fiatalkori dohdnyzds visz-
szaszoritasdrdl. Ezekbdl az anyagokbdl kidertil, hogy Matolcsyék mdr 2009-ben a dohdnydrusitds dllamositd-

sdra késziiltek. Részben az akkor késziilt anyagokra éplil a julius 1-én életbe Iépd trafiktérvény. A munkdba mdr

9 http://nol.hu/gazdasag/cba-elnok__nem_adtam_penzt_kampanyra-1299169

10 Santa Janossal élet- és vallalakozastorténeti mélyinterjut készitettem 2017 szeptemberében. Ezt a dokumentumot itt hattéranyag-
ként hasznaljuk. F6 informaciods forrasunk az elektronikus és az irott sajtd, valamint a parlamenti és dllamigazgatasi dokumen-
tumok.

11 A bevétel és [étszam 2000 utdni alakulasardl l1asd a Flggelék 1. és 2. tablazatat

12 http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/itt_az_uj_lista_ok a_leggazdagabbak es a_legbefolyasosabbak magyarorszagon.614247.
html



2009-ben bekapcsolddott a Continental Dohdnyipari Zrt.”** A nagyvallalkozé elzérkézott a hir kommentaldsatdl,

a MNB pedig hangsulyozta, hogy nem szerz6dott a Continentallal — legfeljebb konzultacidkrol lehetett sz6.

2. A 2010 utani kormdnyzati kapcsolatairdl igy nyilatkozott: ,Ldzdr Janossal évek dta kitiiné a munkakap-
csolatom, hiszen régdta kikéri a véleményemet a dohdnyipar szakmai kérdéseiben, ugyanakkor ezt a sajtéban
erdsen felnagyitottdk, illetve misztifikdltdk is. Pedig nincs miért, hiszen példdul tény, hogy kordbban polgdrmes-
terként megldtogatta Vasdrhelyen a céglinket, de mds vdllalkozdsokat is felkeresett a vdrosban, érdeklédott, ki-
nek hogyan megy a sora. Teljesen normdlisnak gondolom, ha a polgdrmester és a helyi orszaggydilési képvisel6
mindent megtesz annak érdekében, hogy sikeresek legyenek a helyi vdllalkozdsok.** Egy mdsik nyilatkozatdban
,A Continental-elnék elmondta, hogy nagyjdbdl 2002 dta ismeri Ldzdr Jdnost, »de bardtsdgrdl szo sincs, eqy év-
ben minddssze pdr alkalommal taldlkozunk személyesen«. Az tény, hogy bizonyos kérdésekben kikéri a vélemé-
nyét, de »nem én mondom megq neki, mit kell csindlni« — fogalmazott a Miniszterelnékséget vezetd miniszterrel

kapcsolatban.”*

3. A dohanytermékek gyartasaval és kereskedelmével foglalkozd vallalatcsoport 2015 juniusaban egy Uj
piacra lépett: ,A Magyar Nemzet élérdl tdvozott, majd a Napi Gazdasdgot megvdsdrlo Liszkay Gdabor junius 11-
én ugy dontétt: eladja a Napi Gazdasdg kiadojdnak 49 szazaléknyi, 69,76 millio forint névértékd lizletrészét eqy
magdnszemélynek, aki nem mds, mint Santa Janos, a Continental Dohdnyipari Csoport elnéke.”*® Pontosabban
Osztonozték a piacra lépésre: Santa Janos az interjuban megerd@sitette, hogy 70 millid forintért vasarolta meg a
Napi Gazdasag 49 szazalékos tulajdonrészét, miutan Orban Viktor egy Echo TV-s interjuban felvetette: j6 lenne,
ha vallalkozok segitenék a jobboldali sajtét.t” Egy évvel késGbb Santa Janos eladta a tulajdonrészét a korabbi

résztulajdonosnak, Liszkay Gabornak.

Csak talalgatni tudunk: a nem kell§ profitabilitdsa miatt adta el ilyen gyorsan a tulajdonrészét, vagy eleve

egy likviditasi probléma athidalasara vallalkozott Santa.®

ELET- £S VALLALKOZASTORTENET

Santa Janos Szegeden szlletett. Apja és anyja munkasok voltak a Szegedi Ladagyarban. A jol tanuld fid
a varos egyik gimndaziumaban érettségizett, majd sikertelentl felvételizett a MUegyetemre. Két évig autdvilla-
mossagi szakmunkasképzdbe jart. Ezutan felvették a pécsi Pollack Mihaly MUszaki F&iskoldra, amit harom év

alatt j6 eredménnyel elvégzett. 1974-ben szerzett villamosmérnoki diplomat. Nem volt KISZ-tag, sem parttag.

13 https://444.hu/2013/05/27/matolcsyek-es-a-continental-2009-ben-kezdtek-elokesziteni-a-trafiktorvenyt

14 http://www.delmagyar.hu/hodmezovasarhely hirek/a_continental_a_trafikpalyazatrol /2331157/

15 http://hvg.hu/gazdasag/20150702_santa_nem_vagyok_lazar_baratja

16 http://valasz.hu/uzlet/lazar-janos-dohanyos-embere-a-napi-gazdasag-uj-tulajdonosa-113652

17 http://24.hu/fn/gazdasag/2015/07/02/santa-janos-csak-azert-koltott-70-millio-forintot-a-napi-gazdasagra-mert-orban-azt-mondta-
jo-lenne/

18 ,A tulajdonrész eladasarol szol6 kézlemény a Magyar Id6kben jelent meg, a kozlés szerint a két tulajdonos most Ugy itélte meg,
hogy »a tavaly nyaron megfogalmazott célok teljesiltek, Santa pedig a jovében mas kozéleti- és média szerepvallalasban kivan
részt venni«. Errél részleteket nem kozoltek. A Magyar |d6k szerint Santanak koszonhetéen »egy nagyon nehéz idészakon
jutottak tul.« Ez a cégbirdsagi adatokbdl kitlinik: 2015-ben a kormanylapot kiadd cég 872 millids arbevétel mellett 343 millié
forint veszteséget termelt.” http://hvg.hu/itthon/20160813 lazar_baratja_kiszallt_a_magyar_idokbol_Liszkaye lett ujra_az_
egesz_ceg



Egy szegedi allami épitSipari vallalat tervezé iroddjaban dolgozott évtizedeken at. Hamarosan kozépveze-
t6 lett. F6alldsa mellett a masodik gazdasagban is tevékenykedett: maganhdzakat, lakdsokat tervezett, késébb
kivitelezést (épitésvezetést) is vallalt. A nyolcvanas években VGMK-t alapitva legalizadlta maganvallalkozasat.
1989 utdn — megtartva f6allasat és mozgositva kapcsolatait és tuddsat — szamitadstechnikai berendezéseket,

alkatrészeket, élelmiszer és épitGanyagot forgalmazo, sikeres export-import kisvallalkozast, kft-t hozott létre.

Az allami épit8ipari vallalat privatizaldsa utan Santa elvesztette alldsat. 1994—-1995-ben korabbi lgyfele,
a sikeres hédmez@vasarhelyi étteremtulajdonos és jatékautomata-bérls, Veszelovszky LaszIo6 javasolta, hogy
alapitsanak k6zosen vallalatot, amely Uj szerepléként [ép a dohanyaru piacra. Az el6zmények: ,,A dohdnytermé-
kek vendéglatdipari forgalmdra felfigyelve tdmadt Veszelovszky LdszIdnak az étlete, hogy érdemes lenne ciga-
rettat gydrtani. Ez az elképzelés sokak szamdra képtelenségnek tiint, de & tudatosan és aprdlékosan elkezdett
késziilni ennek megvaldsitdsdra. Eltokéltségét igazolja, hogy V. Tabac Kft néven vdllalkozdst alapitott, és 1995-

ben jévedéki engedélyt kért és kapott dohdnytermékek gydrtdsdra és forgalmazdsdra.”*°

,A Continental Dohanyipari Csoport torténete 1996. marciusaban kezd6dott, amikor két magyar csalad
Osszefogasaval létrejott Hoédmezbvasarhelyen a V. Tabac Dohdnyipari Rt. A hazai dohanyipar sikeres privatizaci-
6ja utani id6szakban lépett piacra a cég elsé markajaval. Az akkori, Olcsé és j6” szlogennel reklamozott termék

j6 minGségével és kedvezd araval 2 év alatt 6% piaci részesedést ért el a magyar piacon.”*

Szamos jel szerint Veszelovszky volt a véllalkozds motorja, a kezdeményez6 az elsé években. , A dohdny-
iparban kezdett tdjékozdddsa sordn ismerkedett meg a kiemelkedd elméleti ismeretekkel és nagy szakmai ta-
pasztalatokkal rendelkezé Gdbor Jozsefnével és Gdabor Jozseffel, akik életiik nagy részében dohdnygydrban
dolgoztak. Felszdmoldbiztostol kedvezd dron megvdsdrolt Hddmezévdsdrhelyt az Erzsébeti tton egy kihasznd-
latlanul 6116 volt gépgydri izemcsarnokot. Sikertilt megfelel6 dllapotban lévs, miikédbképes haszndlt cigaretta-
gydrto gépeket is vasdrolni, ugyanis a mikédé hazai dohdnygydrak privatizdacidjukat kévetéen gydrtdsoraikat
korszerdsitették, régi gépeiket piacra dobtdk. A gépeket a volt dohdnygydri szakemberekbdl dllé szerel6csoport

rakta 6ssze, és hozta mikddbképes dllapotba a vdsdrhelyi iizemcsarnokban.”?

A Satoraljaujhelyi Dohdnygyarat is megvasaroltdk a szervezet kiterjesztése soran. Az el6zmények:

,A privatizdcio kezdetével (1992. julius 28.) a RJ Reynolds Tobacco Company (RJR), a mdsodik legna-
gyobb amerikai multinaciondlis dohdnyvdllalat vélt a f& részvényessé az Allami Vagyonkezel$ Vdllalat

19 ,Az 1980-as években (...) Veszelovszky LdszI6 a vendéglatoipar sajdtos délutdani-esti munkarendje mellett a szabad napszakokban
egyéb tevékenységek kiprobdldasdval, végzésével igyekezett kiegésziteni munkdltatdjatol szarmazd jévedelmét. Foglalkozott
kisallattenyésztéssel, névénytermesztéssel, kiilénféle termékek kereskedelmével. Az 1980-as évek mdsodik felében Hodmezé-
vdsdrhely belvdrosaban megnyitotta Casind nev(i vendégldato egységét, melyet szintén vendéglatoipari végzettségli felesé-
gével miikodtetett. Arra térekedett, hogy forgalmdt névelje, a vendégldtds szinvonaldt emelje, vonzébba tegye, ezért tébbek
kézott dohdnydrut értékesitett, rendezvényeknek helyszint biztositott, jaték-automatdkat izemeltetett, tekepdlyat létesitett.

A tekepdlya elektromos mikédtetését a villamosipari végzettségli Santa Janos készitette el. Ettél kezdve lzlettdrsak is lettek,
kézosen kerestek kiilénféle (izleti lehetéségeket, egyebek mellett pl. épitéanyag-ipari, informatikai termékek kereskedelmével
is foglalkoztak. A kezdeti lazdbb Uzleti kapcsolatbdl szorosabb egyiittmikédés, majd énzetlen bardtsdg alakult ki.” http.//www.
madosz.hu/remembrance/view?id=51"

20 http://www.madosz.hu/remembrance/view?id=51
21 http://continentaltobacco.com/media/Continental-Tortenetunk.pdf
22 http://dohanymuzeum.hu/satoraljaujhelyi-dohanygyar



részvényeinek felvdsdrldsdaval. Az RIR vezetése megkezdte kézismert termékeinek magyar piacra vald
bevezetését (Camel, Winston, Salem). E mellett a hagyomdnyos, hazai filter nélkiili termékeket is gydrtot-
ta, mint a Munkds és a Kossuth. A termeld egységek modernizdcidja is szlikségessé vdlt az RIR mindségi
elvdrdsainak teljesitéséhez. 1997-ben az RIR vezetbsége ugy déntétt, kivonul a magyar piacrdl és eladta
részvényeit a Satoraljaujhelyi Dohdnygydrnak, a Continental Dohdnyipari Csoportnak.”?

,1998. janudrban a V. Tabac megvdsdrolta az RJ Reynolds-tol a Sdtoraljaujhelyi Dohdnygydrat. A vasdr-
Idssal a cégcsoport tébb, mint 120 éve cigarettagydrtdssal foglalkozd gydrral gazdagodott, és tulajdond-
ba kertilt az ott felhalmozott tudds, szakértelem.?*

A vallalatcsoport Magyarorszagon kivil is terjeszkedett ezekben az években: ,1997-ben mdr Romanid-
ban, Aradon is nyitottunk egy cigarettagydrat, amely egy teljesen z6ldmez&s beruhdzds volt. A vamszabdlyok
miatt ugyanis készterméket nem érte volna meg exportdlni, a dohdnyt, mint alapanyagot viszont kedvezd tarifd-
val ki lehetett vinni, és kint gydrtani beléle cigarettdt. A termékeinknek Romdnidban is hasonldan szép felfutdsa

volt. F6leqg a magyar lakta vidékeken jelentiink meg magyar mdrkanevdi termékekkel.”*

A (vertikalis) terjeszkedés tovabbi fontos allomasa volt, amikor 1997-ben a Continental megvasarolta a
Dohanyfermentald RT-t szolnoki gyarat. Az el6zmények: , a rendszervdltds utdn a Budapesti Dohdnyfermentdld
Véllalat térvényi szabdlyozds nyomdn 1993. julius 1-vel Dohdnyfermentdlo Részvénytdrsasdggd /1993-1997/
alakult. Alapitéja a 77,51 %-os tulajdonosa az Allami Vagyontigynokség. A 22,49 %-os részt alapvetden az én-
kormdnyzatok birtokoltdk. Az Allami Vagyoniigynékség a Részvénytdrsasdg privatizdcidjdt nyilvdnos pdlydzat
keretében 1995. évben hirdette meg. Az érvényes ajdnlat hidnydban a pdlydzat eredményteleniil zdrult. A do-
hdnyfermentald 1992-1996 kézétt elvesztette a termelbk bizalmdt, a termelés jelentdsen visszaesett, a piacrdl

kiszorult.”?®

A DOFER torténete azért is tanulsagos, mert Sdnta Jdnos itt taldlkozott talan eldszor a kilféldi tébbségi
tulajdonban levé cégek kiméletlen harcmodordval?’: ,A cég (a DOFER — L.M.) vagyona a végsé hanyatlds kezde-
tekor, 1994-ben még 1,03 millidrdos jegyzett tékével és 387 millids téketartalékkal meghaladta az 1,4 millidrd
forintot. Az elmult két évben (1995-1996-ban — L.M.) a DOFER 215 és 419 millids veszteséget produkdlt, aminek
nyomdan tékéje 783 millio forintra zsugorodott. A cégvezetés tartdzkodott az érdemi déntésektdl, a kihaszndlat-
lan és félésleges ingatlanvagyon értékesitésétdl, valamint a termelésre méretezett Iétszam leépitésétol. A kézel
havi 20 millié forintos miikédési veszteségek egyenesen vezettek a vezetévdltdshoz. Az APV Rt. tavaly Ssszel a
DOFER vezérigazgatojava azt a Petri Tibort nevezte ki, aki — ugy tlnik — élvezi az FM termeldi kivdsdrldst stirge-
té vezetinek bizalmdt is. A vezérigazgatd azt a feladatot kapta, hogy teremtse meg egy szolnoki kézpontu, az
eredetinél kisebb cég ujrainduldsdnak feltételeit. A DOFER ezt kévetéen elbocsdtott 210 dolgozét, felesleges-
nek itélt ingatlanokat adott el, a megmaraddkat megprdébdlta bérbe adni vagy mds, az alaptevékenységéhez

nem kapcsolédo mddon hasznositani. Petri Tibor a lequtolso fermentdldsbdl szarmazo, addig raktdron poro-

23 http://www.madosz.hu/article/view?id=524

24 http://continentaltobacco.com/media/Continental-Tortenetunk.pdf
25 http://continentaltobacco.com/media/Continental-Bemutatkozo.pdf
26 http://continentaltobacco.com/media/Continental-Tortenetunk.pdf

27 Veszelovszky LaszI6 1997.marcius 13.-an kozuti balesetben elhunyt. http://www.madosz.hu/remembrance/view?id=51



sodd dohdnykészletre is vevét taldlt, ezzel viszont kivivta a hazai multinaciondlis dohdnygydrak ellenszenvét.
Az alapanyagot ugyanis annak a V. Tabacnak értékesitette, amelyik tédikként akart belépni a cigarettapiacra,
és a DOFER-tél vdasdrolt dohdnyra alapozta alapanyag-sziikségletét. A V. Tabacot kezdetben leginkdbb rossz
szemmel nézé BAT Pécsi Dohdnygydr egyenesen irdsba adta: nem kivan a DOFER-t6l alapanyagot vdsarolni.
A budapesti fermentdld dohdnyiparban jdratlan vezérigazgatdjanak honapokba telt, amig sikertilt elhitetnie a
multikkal, hogy a termelését az & vdsdrldsaikra akarja alapozni. A gydrak tébbsége — elfogadva, hogy a DOFER-
nek a készletébdl szdrmazo pénzre égetd sziiksége volt, és a V. Tabacon kiviil mds nem jelentkezett a dohdnyért

—mdra hajlando egyiittmdikédni a DOFER-rel.”*®

A DOFER-t, tobb eredménytelen palydzat utan, 1997-ben a Continental Dohdnyipari Zrt. altal szervezett
Hazai Dohdny Konzorcium privatizalta.?® Ezt kdveten ,Két év alatt az uj tulajdonos az lizemet teljesen feluji-
totta és a termeldi hdtterét is ujjdszervezte. Az ujjdszervezés érintette a paldntanevelést, ahol korszer( usztatott
talcds paldntaneveld telepek létestiltek, a dohdnytermesztést, mely sordn korszer( féldmdiiveld eszkézék kertil-
tek vdasdrldsra, illetve a dohdnyfermentdlot, ahol a fermentdld gépsor teljes felujitdsdra és uj gépek bedllitdsdra

kertilt sor.”3°

A fermentdld vasarlasahoz hitelt vettek fel a Postabanktdl, a tovabbiak fedezetét novekvé mértékben,

késébb kizardlag a visszaforgatott profit fedezte.

VERSENY A KULFOLDI TULAJDONBAN LEVO VALLALATOKKAL

A vallalatcsoport Gzem- és vallalatvasarldsokra, a kapacitasok felUjitasara és Uj termékek piacra dobdsara
alapozott (extenziv) ndvekedése lelassult a kétezres években. Egyre elkeseredettebb versenyre kényszerilt a

hazai piacon meghatarozo szerepet jatszé kilfoldi tobbségi tulajdonban levé nagyvallalatokkal.

A nagy cégek (BAT, Phillip Morris sth.) versenyeszkozeinek felsoroldsat, versenyel&nyeit, harcmodoranak
fontos jellemzdit sorolja Santa Janos egy 2013. majusi interjuban:, Persze a multik nem szeretnék, ha bevezet-
nék az uj rendszert. Mert éveken keresztiil rengeteg polcpénzt fizettek ki. Megvették ‘kilora’ a kiskereskeddbket,
hogy csak az 6 termékeiket druljdgk, mi vagy mds kisebb és nagyobb gydrtok pedig ne keriiljiink fel a polcra. Ugy
pedig nagyon nehéz eladni eqgy terméket, hogy a fogyaszto nem taldlkozik vele. 1996-ban, amikor kezdtiink,
meéq sok lzletben drultdk a termékeinket, aztdn a multik kiilbnbéz6 marketingszerzédésekkel »kivdsdroltak alo-
lunk a boltokat«, s mdr az ugynevezett polctdrgyaldsra sem hivtak meg benniinket.”*' Egy masik, 2014-ben
készitett interjuban hasonldakat emlit: ,A multiknak... szdmos eszkéziik van arra, hogy magukhoz édesgessék a
trafikosokat: az eldirt 10 szdzalékos drrés helyett akdr 11,5 szdzalékot is dtengedhetnek a boltosoknak. Hozzdjuk

képest mi ennek a téredékét tudjuk a trafikosok ‘megqgydzésére’ forditani.”*

28 http://24.hu/fn/gazdasag/1996/05/15/budapesti_doh_nyferment_| rt/

29 http://www.madosz.hu/article/view?id=524

30 http://continentaltobacco.com/media/Continental-Bemutatkozo.pdf

31 http://www.delmagyar.hu/hodmezovasarhely_hirek/a_continental_a_trafikpalyazatrol_/2331157/

32 http://www.delmagyar.hu/szeged_hirek/elobb_a_tiszavirag_majd_a_lupus_ot_uj szegedi_szallashely 1 milliardos_
tamogatassal/2255197/



ERTEKEK, TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Sénta 2012-ben, az elhiresilt ,trafiktorvény” elfogaddsakor tett szert orszagos ismertségre,® el6tte a
sajtéd nem foglalkozott érdemben sem vele, sem a cégeivel. Az utdbbi 4-5 évben megjelent irdsok visszatekinté
részeibdl és a vallalati dokumentumokbdl megismerhetjik Santa Janos magatartdsanak, értékeinek és menta-
litdsanak allando és fontos elemeit. A tulajdonaban levd téke tevékenységek szerint elkllonitett 6nalld valla-
latokba (és ezzel profit centerekbe) szervezése, és a vallalat-bokor sikeres mikddtetése arra utal, hogy Santa
a szokasostol eltéré megoldasoktdl sem idegenkedd, képzett szervezd. Fokozatosan novelte a kilfoldi piacok
sulyat a vallalat forgalmdban — ez a 1épés a szokadsosnal is nagyobb kockdazattal jar a kis- és kdzépvallalatoknal.
A hazai nagyvallalkozok vildgaban ismert és elfogadott harcmodort kbévetve , Tulajdonképpen mindig, minden
évben van fejlesztés. A megtermelt haszon legnagyobb részét mindig visszaforgatjuk versenyképesség-néveld

fejlesztésekre.”?*

Atdrsadalmifelel6sségvallalds sincs ellenére. ,Most mdr stabilan dll az egykori szegedi Tiszavirdg éplilete,
a renovdldssal megbizott szegedi cég uj fédémet épitett a foldszint és az emelet kbzé. Helyredllitottdk a leszakadt
falakat, tetérészeket, feltdrtdk a mdemlékvédelmi hivatal eléirdsa szerint a padlds faszerkezetét, a helyiségek fal-
festményeit, a rdcsokat, oszlopokat és a pincét. Sdnta Jdnos, a vdsdrhelyi Taban Trafik Zrt. dohdny-nagykereske-
delmitdrsasdg szegedirésztulajdonosa eldrulta, nosztalgiabol vette meg a cége a Tiszavirdg zondzd helyét, ahovd
gyerekkordban gyakorta dtjdart az Attila utcdbdl. Ez az egyetlen ingatlan beruhdzdsa a vdllalkozdsdnak. — Hdrom
éve vdsdroltuk meg a leromlott miiemléket a vdrostdl hetvenmillio forintért. Az akkori tervek szerint szazmillioba
kertilt volna a feldjitds, a jelenlegi drakon szamitva nagyjabdl a dupldjaba keriil majd — jegyezte meg Sdnta Jdnos.
— Eddig sem liltlink tétlendil; eqgy évbe telt az dtiratds, ujabb egy évbe a terveztetés. Megbontva ldtszott meg iga-
zdn, mennyire elhanyagolt a hdz. A romantikus stilusu éplilet eredeti beosztdsa szerint 6t lakdst alakitunk ki: az
udvar felél két egyszobds garzont, az utcafronton egy-eqy két-, hdrom- és négyszobds lakdst. Ezeket bérbe adjuk.
Az utcdrdl nyild két lizlethelyiséqg szintén visszanyeri eredeti funkcidjat: a fékapu bal oldalan valamilyen (izlet,
esetleg élelmiszerbolt kaphat helyet, a mdsik oldalon, a Tiszavirdg zéndzé helyén vendéglét rendeznek be. Uze-
meltetni egyiket sem fogja a vdsdrhelyi cég, mind a kettébe bérl6ket varnak.”*> A gesztus értékét nem, legfel-

jebb az eleganciajat csokkenti, hogy , A projekt 45 szazalékos, azaz 157 millié forintnyi tdmogatdst élvez.”>®

Santa nem vallalt, nem vallal kbzéleti szerepet. Nem tagja a helyi véllalkozdéi szervezeteknek, civil szerve-

zeteknek, partnak. Nem vett, és ma sem vesz részt a varosi politikai életben.

A NAGY LEHETOSEG

Santa Janos a privatizalds soran vesztette el az allasat. Mint lattuk, 1996-ban inditott vallalkozdsanak
azonnal a t6keerds, logisztikai, kapcsolati és piaci folényben levé hazai multinaciondlis vallalatok erds verse-

nyével kellett szembeszallnia a dohanytermék piacon. A szolnoki dohdnyfermentdlét még sikerilt privatizacio

33 Laki (2015)
34 http://www.continentaltobacco.com/media/Tobacco2014.12.pdf
35 http://www.szegedon.hu/szeged-hirek/jovo-nyaron-nyithat-a-tiszavirag-szeged

36 http://www.delmagyar.hu/szeged_hirek/elobb_a_tiszavirag_majd_a_lupus_ot_uj szegedi_szallashely 1 milliardos_
tamogatassal/2255197/



Utjdn megszereznilk, am lemaradtak a dohanyipar és nagykereskedelem legnagyobb tételeinek privatizélasa-
rél. Miért kedvelte volna a privatizaciot kitervel8, lebonyolitd, a hazai piacot a multinacionalis vallalatok el6tt
megnyitd kormanyokat? Aligha véletlen, hogy a cégcsoport tarsadalmi szerepvallaldsai kozott szerepel, hogy
,Fel kivanunk lépni az indokolatlan dllami tulszabdlyozds és a globdlis cégek indokolatlan és versenykorldtozo

befolydsa ellen.”?’

A 2010 el6tti id6szak kormanyainak tagjaihoz nem flizték személyes szalak. Az Uj hatalom tébb fontos
emberét, kulcsfigurajat (Lazar Janos miniszterelnok-helyettest és Matolcsy Gyorgy akkori gazdasagi minisztert)

viszont j6l ismerte. Es Ugy dontott, befolydsolja a szabalyozast.?®

A lobbitevékenységet nyiltan vallalja, am kilonodsségét, mértékét kisebbnek tekinti, mint az 6t bemutato
Ujsagcikkek szerz8i vagy az ellenzéki politikusok. ,Dohdnyipari sz6vetségi tagként a kordbbi szocialista kormdny
alatt is véleményeztiink térvénytervezeteket ugyanugy, mint a tébbi multinaciondlis dohdnycég is. Ez a gya-
korlat folytatodik a jelenlegi Fidesz kormdny alatt is — természetesen a multinaciondlis cégek is igen erdsen
érvényesitik sajdt szempontjaikat most is, csak errél valahogy kevés szo esik. Ami a konkrét esetet illeti: egy
tervezetet az utolso pillanatban elkiildtek nekem is véleményezésre. Lementettem az anyagot (ezért jelenhetett
meg, hogy én vagyok a szerzs), beleszurtam egy megjegyzést és ugy kiildtem vissza. Ha azt mondandk, hogy az
utolsé modositdst én végeztem, akkor az hihet6bb lenne, de az biztos, hogy nem én voltam a trafiktérvény szer-

z@je.... A dohdnyipar szerepldi kéziil nem csak én lattam a konkrét térvénytervezetet, azt masok is olvastdk.”*

Santa jelent8s alkuerére tett szert a 2010 utdni rendszerben. A térvényhozé 2013-ban példaul a
Continental javara modositotta a szabdlyozast azzal, hogy megtiltotta a f6ként a multinacionalis cégekre jellem-
76 versenyeszkozok alkalmazdsat. A trafiktorvény” harmadik mdédositadsa szerint ugyanis a tulajdonos-tzemel-
tet6 ,sem kézvetleniil, sem kézvetve nem kéthet olyan megdllapoddst, illetve nem fogadhat el olyan ajdndékot,
drengedményt, téritést vagy egyéb juttatdst (ide nem értve a szokdsos kereskedelmi drrés biztositdsat), amely-
nek célja a dohdnytermék-kiskereskedelmi tevékenység megkezdésének, illetve folytatdsdnak megkénnyitése.
Ha annak ellentételezése legaldbb részben arra irdnyul, vagy azt eredményezi — fliggetlendiil attdl, hogy az e
bekezdés rendelkezései alapjan tiltott el6ny nyujtdsdnak, vagy elfogaddsdnak idépontjdtdl eltéré idépontban
kévetkezik be —, hogy a dohdnytermék-nagykereskedbk barmelyikének barmely termékét a tébbi egy vagy tébb
dohdnytermék-nagykereskedd termékeihez képest kedvezébb helyzetbe hozza.”*® Tovabba ,tilalomba (tkézik
kilénésen kedvezmény, illetve el6ny nyudjtdsa — formdjatdl, illetve elnevezésétdl fiiggetleniil — a meghatdrozott

dohdnybolt kialakitdsdhoz, berendezéséhez, felszereléséhez, miikédéséhez vagy lizemeltetéséhez.”*!

37 http://continentaltobacco.com/hu/tarsadalmi-szerepvallalasunk

38 Ennek buktatdit és nehézségeit részletesebben lasd: Laki (2015)

39 http://www.delmagyar.hu/hodmezovasarhely hirek/a_continental_a_trafikpalyazatrol /2331157/
40 http://www.parlament.hu/irom39/10881/10881.pdf

41 http://www.parlament.hu/irom39/10881/10881.pdf



A KAPCSOLATI TOKE MUKODTETESE — TOVABBI ELONYOK

A trafiktorvény véleményezése, és ezzel a torvény- vagy rendelet-alkotd eredményes befolydsoldsa nem
volt egyszeri, kivételes esemény. A vallalat szamdra elényds Ujabb szabdlymddositasok, allami tranzakciok to-

vabb javitottdk a cég versenyhelyzetét a hazai piacon.

2014-ben a kormany a kisebb vallalatoknak, koztik a Continental cégcsoportnak kedvezé szabdlyozast
vezetett be az ekkor kivetett egyszeri egészségligyi hozzajarulasnal. Az indoklds szerint , A térvényjavaslat sd-
vosan hatdrozza megq a fizetendd hozzdjdrulds mértékét — szintén az igazsdgosabb kézteherviselés jegyében.
A hozzdjarulds mértéke az addalap 30 millidrd forintot meg nem haladd része utdn 0,2%, de legaldbb harminc-
millié forint, az addalap 30 millidrd forintot meghaladd, de 60 millidrd forintot meg nem halado része utdn
2,5%, az addalap 60 milliard forintot meghalado része utdn 4,5%. A sdvos fizetési kotelezettség a piacon ard-
nyaiban nagyobb részesedéssel bird dohdnyipari vallalkozdsokat ardnyosan nagyobb teherrel sujtja, de a kisebb

vdllalkozdsok is kénytelenek mindenképpen kivenni résziiket az eqészséqiigyi kiaddsok finanszirozdsabdl.”*

A dohdnytermék-nagykereskedelem radikdlis atszervezésének 2014-2015-6s torténete is meggy&zéen
dokumentalja Santa Janos szabalyzast befolyadsolod erejét. Az atalakitas legfontosabb elemei:* harom térvényt
modositottak a Continental szdmara kedvezé mdédon. ,, A Hdz e vdltoztatdssal egyben a kétharmados tébbséget
igényld sarkalatos térvények kézé is emelte a jogszabdlyt.”*A kés6bbi fejleményeket jelentésen befolyasolta
az ugyancsak a 2014. évi XCV. torvényben elfogadott szabdlyozds, hogy ,Az dgazati miniszter mell6zheti a nyil-
vdnos koncesszids pdlydzat kiirdsdt, ha a koncesszios szerz6dés megkétésére megbizhatd dohdnykereskedével,

vagy e személy legaldbb tébbségi tulajdondban dllé gazdasdgi tdrsasdggal is sor kertilhet.”*

Ezt a jogi lehetdséget hasznalta ki a Continental Dohdanyipari Csoporthoz tartozé Taban Trafik Zrt.
A Continental Csoport 2015. junius 1.-én ajanlatot tett a magyar allam nevében eljaré Nemzeti Fejlesztési Mi-
nisztériumnak dohdnykiskereskedelem-ellatasi tevékenység végzésére. ,a Tevékenységet az Ajdnlattevd tulaj-
dondban levé tdrsasdg utjan vdllalja végezni, mely a Koncesszios Toérvény szerz6dd fele lenne az ajdnlat kedvezé
elbirdlasa esetén. Ajanlattevé vdllalja, hogy a tdrsasdgot a pécsi BAT Pécsi Dohdnygydr Kft-vel kézésen korldtolt
felelésséqli tarsasdg formdban alapitia meg és mukddteti. Ajdnlattevé vdllalja, hogy a létrehozandd Kft-ben
tébbségi részesedéssel rendelkezik és a tébbségi lzletrészét a koncesszids szerzédés hatdlya alatt mindvégig

fenntartja.”

A két vaéllalat 2015. junius 1-én tett koncesszids ajanlatat junius 19-én fogadta el a kormany. Az érdekel-
tek —a minisztérium, a BAT Pécsi Dohanygyar Kft. (kisebbségi tulajdonos), a Taban Trafik Zrt. (mint Megbizhaté
Kereskedd), valamint a Koncesszids Tarsasag — képvisel6i egy honappal késébb, 2015. julius 19-én alairtak a
koncesszids szerzédést. Az id6kozben megalapitott Orszdgos Dohdnybolt Elldto Kft. (a tovabbiakban: ODBE) volt

a szerzGdést alaird Koncesszids Tarsasag.

42 Lasd: http://www.parlament.hu/irom40/02027/02027.pdf
43 Részletesen lasd Laki (2017a)
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45 Lasd: http://www.parlament.hu/irom40/02081/02081-0007.pdf



A palydzat kiirdsara hidba varo, ezért a koncesszids versenybdl kimaradt cégek ellenajanlatat a kormany
lesoporte az asztalrdl. Az elutasitassal egy id6ben egy Ujabb kormanyrendelet is életbe |épett, ,,amely a kézér-
dekre hivatkozva nemzetstratégiai jelentdséglinek mindsitette a BAT Pécsi Dohdnygydr és a Tabdn Trafik 6sz-
szefonoddsat.”*® A munkahelyteremtéssel és az ellatas biztonsagaval indokolt nemzetstratégiai jelent&séglivé
mindsités miatt igy azutdn a Gazdasagi Versenyhivatal nem vizsgélhatja az Orszagos Dohanybolt Ellaté Kft. piaci
részesedését, ,pedig szakérték szerint egy ilyen mamutcég aligha dlindg ki a versenytérvénynek a monopdliumok

létrejéttét korldtozo paragrafusainak a probajdt.”

A BENNFENTESSEG AZ IGAZSAGTALAN HATRANYOK ELTUNTETESENEK ESZKOZE?

A Santa Janos és csaladja tulajdondban levé vallalatcsoport teljesitményét nehéz mérni vagy adatokkal
illusztralni a kivilalld szamara attekinthetetlen belsé tranzakcidk és dtcsoportositdsok miatt. A Continental Cso-
port arbevétele 2010 el6tt nem mutatott jelentés ndvekedést. A |étszam, ingadozasokkal ugyan, de kb. 100
fével csokkent 2002 és 2010 kozott. (lasd Flggelék 2. tabla) 2010 és 2014 kozott viszont a létszam jelentds
novekedését és a bevételek egyes években kiugroan gyors emelkedését tapasztalhattuk. Az utébbi években
azutan megint stagnalasba, csokkenésbe fordult a ndvekedés (Flggelék 1. és 2. tabla). Santa ezt gy értékeli,
hogy szabalyozé-befolydsold tevékenységével legfeljebb ellensulyozni volt képes a nagy nemzetkdzi vallalatok
versenyelényeit. ,A trafikrendszer révén inkdbb stabilizdlodott a termékeink vevékére, ami drbevételiinkben
is érezhetd. Idén (2014-ben — L.M.) 26—27 millidrd kértili forgalmat fogunk lebonyolitani, bdar ez nagyrészt az
dremelésekbdl kévetkezik. Mi két éve is azt mondtuk: a trafikrendszer legfeljebb arra jo, hogy stabilizalddjon a

helyzetiink a multik kiszorito, tisztességtelen kereskedelmi politikdjdval szemben.”*®

TIPOLOGIANK: UJABB DILEMMAK?

Santat értékei, vonzddasai, sérelmei, személyes kapcsolatai is a NER és a jelenlegi kormany mellé allitot-
tak — kalonosen vonzé szdmara a kormanynak a nemzeti tékét tdmogatd politikdja vagy retorikdja. Jellemz&en
a kulfoldi tulajdonban levé cégek kdzott is rangsorol, a szempont a tartds Magyarorszagi jelenlét: ,Sdnta arrdl

ey

déntétt, mert annak Pécsen van gydra, tehdt elkételezte magat Magyarorszdg mellé.”*

Kordbbi kutatasaink soran is taldlkoztunk hasonld torténetekkel. Csak Ujabb esetek alapos leirdsa utan al-
lithatjuk, hogy a kordbban haszndlt véllalkozé tipus-csoportokban mar ott voltak a mostani kormanyt tdmogato
nagyvallalkozok. Kis kutatdasunk fontos tanulsaga, hogy Santa sokban hasonlit a ,,régiek” fontos alcsoportjanak
tagjaihoz, akik a nyolcvanas évek masodik gazdasagaban tanultdk a vallalkozasok mikodtetését. FelsGfokd mi-
szaki végzettséggel rendelkezik. Az allami szektorban, de f6ként a készségeit és kapcsolatait is felhasznalva, még
a tdmeges privatizacié befejezése el6tt [épett a dohanytermékek piacdra — ebben sem kilonbozott az emlitett

csoport tagjaitdl. Mint ahogy a felfelé mobil csaldd, vagy az MSZMP tagsag (és ezzel bizonyos karrierpalyak)

46 Lasd: http://nepszava.hu/cikk/1061216-monopolium-lett-a-dohanykereskedelem
47 Lasd: http://nepszava.hu/cikk/1061216-monopolium-lett-a-dohanykereskedelem
48 Gyire (2014)

49 http://index.hu/gazdasag/2015/07/02/santa_janos_kiakadta_tobbi_dohanycegre/



kerllése sem ismeretlen ebben a csoportban. A véllalat-bokor hitelbdl és visszaforgatott nyereségbdl torténd
beruhdzasok és vasarlasok Utjan torténd gyors ndvekedése sem kilonbozik a kordbbi kutatdsaink soran ebben
a vallalkozoi csoportban megfigyelt harcmodortdél. A munkahelyek tudatosan 6rzott, épitett csalddias hangula-

ta, a helyi tdrsadalom er@sitését szolgadld miemlék-fejlesztés is beilleszthetd ebbe a ,,csoportképbe.”

A torténet mas elemei mar kevésbé. Santa Janos kezdetektd! kerili a szakmai szervezeteket, az dnkor-
manyzatokat, a helyi tarsadalom formalis és informalis szervezeteit —az 1989-es koztarsasdg e fontos intézmé-
nyeit. (Ebben az Ujak csoportjara emlékeztet.) Elesen privatizacié- és multi ellenes. A nagy kiilfoldi tulajdonban

levé cégekkel szemben fogalmazza meg Gzleti programjat.

Az sem volt ,a régiek” alcsoportjanak jellemz6je, ahogy Santa Janos a nagy kulfoldi tobbségi tulajdon-
ban levd véllalatok piaci er6folényét jelentds részben a szamukra kedvez6 szabalyozasnak tulajdonitja. Ezért is
a nemzeti kapitalizmus tudatos hive, aki az erés nemzeti allamtdl, pontosabban az allami piac-szabalyozastél
varta és varja a tulajdondban levé vallalatok piaci részesedésének megtartdsat, novekedését. Egylttmikodik a

szabalyozoval.

A hazai véllalkozdsokat tdmogatd allammal, politikai hatalommal személyi kapcsolatokon, sajatos tranz-
akciokon keresztll egylttmkodd vallalkozdk csoportjdnak alapos kutatasa utan dénthetjik majd el, hogy is-

mét modositanunk kell-e a tipoldgiat.
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FUGGELEK

1. tabldzat. Netto drbevétel a Continental csoport vdllalataindl (ezer Ft)

Ev Continental Taban Trafik Osszesen el6z6 év = 100
2000 3 883 969
2001 4024 692 5991 865 10016 557
2002 16 087 002 21740 864 37 827 866 377,6
2003 18 239 698 20 815216 39054914 103,2
2004 16 825 846 20030 082 36 855928 94,4
2005 16 189 242 17 461 386 37995 095 94,3
2006 13464 763 24 530 332 37995 095 100.0
2007 13574513 22911195 36485 708 96.0
2008 15403 098 24 419 587 39 822 685 109,1
2009 15342954 18 916 291 34 259 245 86,0
2010 19 049 715 21385675 40 435 390 118,1
2011 19 106 060 20397 828 39 503 888 97,7
2012 23438 163 22 879901 46 318 064 117,2
2013 23293542 22 187 534 45 481 076 98,2
2014 25738919 23 857 006 49 595 925 109,0
2015 23 864 089 20299 083 44 163172 89,0
2016 24225312 978 527 3403 839 77,0
Forrds: E-Cégjegyzék.hu
2. tdbldzat. Atlagos létszém a Continental Csoport vdllalataindl (f6)
Continental Tabdn Trafik Osszesen el6z6 év=100%
2000 176
2001 217 108 325
2002 220 255 475 146,1
2003 191 138 329 69,2
2004 155 96 251 76,2
2005 209 77 286 113,9
2006 182 66 248 86,7
2007 210 64 274 110,4
2008 194 76 270 98,5
2009 170 77 247 91,4
2010 200 79 279 112,9
2011 232 83 311 111,4
2012 250 87 337 108,3
2013 265 99 364 117,0
2014 323 83 406 111,5
2015 317 84 401 98,7
2016 316 52 368 91,7

Forrds: E- Cégjegyzék.hu




